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1.

INTRODUCCION

La Secretaria Técnica del Fondo de estabilizacidon presenta el informe de gestidon del Fondo de
Estabilizacion de Precios del Cacao — FEPCACAO del afio 2018.

Desde el 2010, la Federacién Nacional de Cacaoteros FEDECACAQO esta a cargo del Fondo de
Estabilizacidon de Precios del Cacao FEPCACAOQO, contrato No 20100055 firmado el 26 de Enero de ese
afo, esta es una cuenta especial incorporada a la Federacién Nacional de Cacaoteros, para el manejo
de los recursos de las operaciones de estabilizacion de los precios del cacao, siendo un Fondo
parafiscal para realizaciéon de actividades que beneficien el mismo grupo — sector cacaotero —
también contratada a través del Ministerio de Agricultura con fines de comercializar a nivel Nacional
e Internacional, mediante mecanismos establecidos en el capitulo VI de la ley 101 de 1993 del
Decreto 1701 de 2015 y por el Comité Directivo del Fondo. En desarrollo del presente contrato
FEDECACAQ invierte los recursos del Fondo en mecanismos de estabilizacién de precios para el cacao
(Cesiones y compensaciones).

El dia 30 de septiembre de 2016 el Ministerio de agricultura y Desarrollo Rural renové por cinco afios
el contrato de administracion con la Federacion Nacional de Cacaoteros, hasta el 30 de septiembre
de 2021, teniendo en cuenta el correcto manejo de los recursos con que cuenta el Fondo de
Estabilizacion y sus buenos resultados obtenidos en los ejercicios de auditorias internas y las
realizadas por la Contraloria General de la Republica.

Desde septiembre de 2016 se dio inicio a la aplicacién a la nueva metodologia de estabilizacién
aprobada por el Comité Directivo y durante el afio 2017 se operd entregando compensaciones a las
exportaciones de cacao cuando el precio de referencia estuvo por debajo del piso de franja, sin
obtener cesiones, esto debido principalmente a la caida de los precios internacionales que se
presentaron durante los afios 2016 y 2017, para el primer semestre del afio 2018 el precio
internacional tuvo una fuerte recuperacion en su cotizacidn diaria, ocasionando que a partir del mes
de febrero se tuvieran cesiones de estabilizacion, operacién que no se habia presentado desde que
la Federacidn Nacional de Cacaoteros asumié la administracion del FEPCACAO.

Como resultado de la aprobacién de la nueva metodologia y del reglamento operativo se han suscrito
al 31 de diciembre del 2018, un total de 57 convenios de estabilizacion con las exportadoras, algunas
de estas empresas durante el 2018 realizaron 224 exportaciones y radicaron ante el Fondo de
Estabilizacion un total de 135 operaciones en cumplimiento al reglamento operativo, Acuerdos 014-
16 y 014-17. Estas exportaciones generaron un total de $496’012.377 para 3.986 toneladas que
fueron compensadas, siendo beneficiadas 31 empresas exportadoras.



3.

Para el aifo 2018, el FEPCACAO cumplid con los objetivos determinados en la Ley 101 de 1993 que
cred los Fondos de Estabilizacién de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros, como son: i)
mejorar el ingreso del sector agricola, ii) regular la produccién nacional, e iii) incrementar las
exportaciones, teniendo en cuenta que aunque los precios internacionales del cacao mostraron
durante todo el afio 2018 una alta volatilidad, el fondo contribuyd otorgando compensaciones de
estabilizacidn a algunas exportaciones, brindando asi una medida de salvacién ante el riesgo de una
caida mas severa en el precio. Como también, se tuvieron cesiones de estabilizacién cuando el precio
estuvo por encima de los USD2.600/ton, recaudando dinero que sera utilizado en momentos que sea
necesario otorgar nuevamente compensaciones.

OBJETIVOS GENERALES DEL FEPCACAO

Los objetivos generales del FEPCACAO se encuentran definidos en el articulo 2.11.1.3 del Decreto
1071 de 2015, que son:

1. Procurar un ingreso remunerativo a los productores.
2. Regular la produccion
3. Fomentar las exportaciones.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e  Garantizar la correcta aplicacién del reglamento operativo aprobado por comité directivo.

e  Garantizar el pago de las compensaciones de estabilizacidn y el recaudo de las cesiones de
estabilizacidn que resulten de la aplicacién de la metodologia.

e  Cumplir con los mecanismos de control y asegurar que efectlen un cubrimiento adecuado de
los ingresos por cesiones y a los egresos por compensaciones de la operacién del Fondo.

e  Cumplir con el plan de ingreso, inversiones y gastos definido que garanticen el correcto
funcionamiento del fondo de estabilizacién.

e  Cumplir con la legislacidn aplicable al fondo de estabilizacion de precios del cacao

e Mantener al publico informado y capacitado en los temas relacionados con el marco legal,
conceptual y operativo del FEP Cacao.

e  Actualizar permanentemente la pagina Web del FEPCACAO.

MISION

Ser un organismo que apoya a las empresas para el fomento de sus exportaciones brindando
confianza sobre sus operaciones con la aplicacién de una metodologia clara y concisa de
estabilizacidon de precios que sirva de proteccion de los ingresos, realizando reservas de dinero en
épocas de precios altos o de devolucion de dinero en épocas de precios bajos.



4. VISION

Ser reconocido como un organismo que apoya a las exportaciones de cacao mediante la aplicacién
de una metodologia de estabilizacién de precios clara y concisa.

5. ESTRUCTURA ORGANICA DEL FEP CACAO

El personal adscrito al Fondo para la ejecucidn de las labores técnicas, administrativas, contables y
de auditoria lo compone una planta de 3 personas y la Auditoria Interna.

—

Conformado por:
1. El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o su

COMITE DIRECTIVO delegado.
2. El Ministro de Comercio, Industria y Turismo, o su
delegado.
PRESIDIDO POR: MINISTERIO DE 3. Dos representantes de los Productores de Cacao.
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 4. Un representante de los Vendedores de Cacao.

5. Un representante de los Exportadores.

AUDITORIA INTERNA | o

SECRETARIO

TECNICO FEPCACAO
ASISTENTE CONTADOR
FEPCACAO FEPCACAO

FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS
Como administrador del FEPCACAO
6. CONTEXTO DE LA COMERCIALIZACION DE CACAO

Es preciso realizar un balance sectorial del cacao de los factores preponderantes que influyeron de
manera directa o indirecta en los resultados del Fondo de Estabilizacién de los Precios del Cacao
durante el afio 2018, entre los que encontramos la produccion mundial y nacional, las
exportaciones e importaciones de cacao en grano y los precios internacionales y nacionales.

6.1 PRODUCCION DE CACAO MUNDIAL

En la Produccidon Mundial de Cacao en Grano se encuentra un crecimiento en el periodo 2013/2014
con respecto al periodo 2012/2013 del 11%, alcanzando 4.370 millones toneladas, de las cuales
3.199 millones fueron producidas por Africa; Para los periodos siguientes 2014/2015 y 2015/2016



se tuvo una disminucién en la produccién de 286 mil toneladas; para el afio 2016/2017 la
produccién mundial de cacao tuvo un importante incremento de 746.000 toneladas y las moliendas
Unicamente aumentaron en 269.000, lo que produjo un superdvit al final del afio de 300.000
toneladas. La ICCO en su informe No. 4 del afio 2018 proyectd una produccion del afio cacaotero
2017/2108 en 4.639 millones de cacao, para un decrecimiento del 2% con respecto al afio anterior
y las moliendas incrementaran su demanda en 172.000 toneladas ¢, ocasionando al final de afio
obtener 31.000 toneladas de superavit de cacao.
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llustracién 1: Produccién mundial de cacao - Fuente ICCO.
*Primer informe afio 44 (2017/2018)
**Segundo informe afio 44 (2017/2018)
***Cuarto informe afio 44(2017/2018)

En la siguiente grafica se puede observar que la produccién mundial de cacao se concentra
aproximadamente en un 76% en Africa, en América el 17% y un 7% en Oceania.
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llustracion 2: Produccién mundial de cacao por paises
Fuente ICCO. *Estimado

(Miles de Toneladas)

El pais con mayor produccién en el mundo es Costa de Marfil, donde se concentra el 42.5% del total
con 2.000 millones de toneladas, seguido de Ghana con el 19% para 900 mil toneladas. Colombia
ocupa en el dmbito mundial ocupa el 10° puesto con 55.000 toneladas. El 94% de la produccidn
mundial de cacao se concentra en los siguientes 10 paises de 48 que tiene registros de produccién

de cacao.
PRODUCCION POR PAISES
(MILES DE TONELADAS)

No PAIS ANO 2017/18* = PART. MUNDIAL
1 COSTA DE MARFIL 2.000 43,1%

2 GHANA 900 19,4%

3 ECUADOR 280 6,0%

4 NIGERIA 260 5,6%

5 CAMERUN 240 5,2%

6 INDONESIA 240 5,2%

7 BRASIL 190 4,1%

8 PERU 120 2,6%

9 REP. DOMINICANA 70 1,5%

10  COLOMBIA 55 1,2%

11  OTROS PAISES (38) 284 6%

TOTAL MUNDIAL 4.639 I

Tabla 1: Produccién Mundial de cacao por paises afio cacaotero 2017/2018

6.2 PRODUCCION COLOMBIA

La produccién de Colombia desde el afio 2007 se ha incrementado progresivamente afio a afio,
comparado las produccidn de cacao del afio 2007 con el aifio 2018 el incremento se tasa en un 62%;
para el afio 2017 se tuvo un incremento de 3.750 toneladas lo que equivale a un 6.6%, logrando asi
un nuevo récord en la historia del cultivo en el pais. Pero para el afio 2018 se tuvo un decrecimiento
del 6.1% debido, segin fuentes consultadas en FEDECACAO, por las adversidades climaticas que
tuvo el pais en los primeros meses del afio que afectaron los cultivos.



PRODUCCION NACIONAL DE CACAO EN GRANO (PARTIDA ARANCELARIA 1801)
Aios 2007 a 2018
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llustracién 3: Produccién de cacao anual Colombia
Fuente: Estadistica FEDECACAO

a0 1200 2000 | 209 | aou0 | 2on [ aos2 | avi> | aoue | aons | 2010 | 2oy | aua-

PRODUCCION 33.480 37.719 36.118 42.294 37.202 41.671 46.739 47.732 54.797 56.785 60.535 56.867
VAR % PROD 12,7% -4,2% 17,1% -12,0% 12,0% 12,2% 2,1% 148% 3,6% 6,6% -6,1%

42.294
41.671
54.797

33.480

TONELADAS METRICAS CACAO

6.2.1 Produccion Mensual De Cacao.

Durante los tres primeros trimestres del 2018 (enero a septiembre) se presenté un descenso en la
produccién de cacao del 14%, con respecto al mismo periodo del aifo anterior, pero en el ultimo
trimestre del afo, la produccidn nacional presentd un importante incremento, llegando a 17.560
ton, que correspondid a un 24% de aumento en la producciéon. La baja en la produccién anual
obedecié a las condiciones climaticas, intensas lluvias al inicio del afio, que impactaron en la
produccién de la primera cosecha del afio.

VARIACION
m 2014 2015 | 2016 | 2017 m 2017/18

ENERO 4.661 6.261 3.343 5.505 5.336 -3%
FEBRERO 2.977 3.151 3.049 5.138 4.050 -21%
MARZO 3.619 4270 4981 4.049 3.218 -21%
ABRIL 5.442 5.474 4327 6.489 4.154 -36%
MAYO 4.913 6.538 6.092 5.685 6.604 16%
JUNIO 5.986 5.859 6.458 6.862 5.590 -19%
JuLio 4.084 5.533  4.047 5.378 5341 -1%
AGOSTO 2.443 3.458 2557 3.425 2516 -27%
SEPTIEMBRE 1.980 1.949 2456 2.320 2.498 8%
OCTUBRE 2.873 2.602 4222 3.884 2949 -24%
NOVIEMBRE 3.240 4.097 6723 5451 6.801 25%
DICIEMBRE 5.514 5.606 8.529 6.349 7.810 23%
TOTAL 47.732 54.798 56.785 60.535 56.867 -6,1%

Tabla 2: Comparativo produccién mensual de cacao en Colombia
Fuente: Estadistica FEDECACAO
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6.3 EXPORTACIONES DE CACAO DE COLOMBIA

A continuacidn, se presenta las estadisticas de las exportaciones de Colombia, donde se observa la
tendencia creciente que se tuvo desde el afio 2011 hasta el afio 2015, llegando a un total de 13.744
toneladas exportadas para este ultimo afio. Para el afio 2016, se presenta una disminucion en las
exportaciones de cacao, cayendo un 23.25% comparativamente con el afio anterior, pero en el afio
2017 se vuelve a presentar un incremento del 13.04% llegando a 11.926 toneladas. Para el afio
2018, se presenta un descenso del 40.83% en las exportaciones de cacao, como consecuencia a que
la principal empresa exportadora del aifio 2017, que registré 4.002 toneladas enviadas, bajo sus
operaciones a Unicamente 575 toneladas, debido a un problema de incumplimiento en los
requisitos de calidad del cacao enviado a su cliente. Otro factor que influyéd en que las
exportaciones bajaran fue la disminucién de la produccidn nacional de cacao, que tuvo un efecto
directo sobre la cantidad de cacao disponible para enviar al exterior.

EXPORTACIONES ANUALES DE CACAO
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llustracion 4: Exportacidn de cacao anual Colombia
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

CRECIMIENTO
s L2008 | 2009 2oio 2ot L auiz ot | aoua L a0is | aois |20y 20 Lt
TOTAL TON. 2112 5017 2304 4321 7.743 8.018 13.744 10.550 11.926 7.056 6.406
VAR % TON. 2249% 137,5% -54,1% 87,54% 79,20%  3,55% 71,42% -23,25% 13,04% -40,83% 986%

Tabla 3: Exportacion de cacao anual Colombia
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

Al inicio del afio se registraron variaciones porcentuales positivas de mas del 130%, lo que hacia
suponer que se finalizaria el afio nuevamente con una tendencia creciente, como la presentada en
el afio anterior. Pero a partir de mayo se presenté una disminucién en las exportaciones en todos
los meses, exceptuando noviembre que tuvo un 11% de incremento; la principal causa que influyé
en esta situacién de descenso en las exportaciones fue la baja produccién del cacao nacional.
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VARIACION
| weses | 2011 | 2012 | 2013 | 20ua | 2015 | 2016 | 2007 | zems |GG
50 460 277 479 782 428 706

ENERO 225 65%
FEBRERO 437 112 431 626 376 1324 658 1.086 65%
MARZO 325 50 450 940 613 815 663 1.025 55%
ABRIL 640 225 652 427 466 1.607 242 1.057 336%
MAYO 75 200 887 473 1501 1.088 1.013 396 -61%
JUNIO 350 438 475 1.001 808 1.455 1.925 686 -64%
JULIO 50 501 930 889 812 748 951 345 -64%
AGOSTO 51 786 1.075 528 2.759 1.118 1.920 401 -79%
SEPTIEMBRE 100 526 525 876 1.423 505 1.419 301 -79%
OCTUBRE 0 777 596 677 1.965 256 762 178 -77%
NOVIEMBRE 0 275 547 726 463 334 430 477 11%
DICIEMBRE 50 379 713 580 2.080 517 1.515 398 -74%

TOTAL 2304 4.321 7.743 8.018 13.744 10.550 11.926 7.056 -40.8%

Tabla 4: Comparativo exportaciones mensuales de cacao
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

En la siguiente grafica se puede observar la correlacion que existe entre la tendencia de la
produccién y las exportaciones de cacao, donde se puede analizar que en los afos en que
produccidn crecid las exportaciones presentaron la misma tendencia. Unicamente en el afio 2016
cuando la produccion tuvo un aumento del 3.63%, las exportaciones decrecieron en un 23%, esto
debido a la caida de los precios internacionales del cacao que se presentaron durante este aino.
Pero en el 2017 se presentd nuevamente un crecimiento tanto en la produccién como en las
exportaciones y en el 2018 se presentd un decrecimiento de la produccién en 3.668 toneladasy en
las exportaciones de 4.870 toneladas.

PRODUCCION Vs. EXPORTACIONES

60.000

60.535

50.000 54.797 56.785 56.867

47.732
40.000 46.739

42.294 41.671

30.000 37718 36118 37.202

TONELADAS

20.000
13.744 11.926

10.550

10.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@=@==EXPORTACIONES PRODUCCION

llustracién 5: Correlacidn entre produccion de cacao vs exportaciones de cacao.
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX) y Estadisticas FEDECACAO
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6.3.1 Principales destinos de exportacion en el 2018.

El principal pais destino de las exportaciones durante el afio 2018 fue México, con una contribucién
en el mercado del 28% y llegando a las 1.974 toneladas enviadas, pero presenta un descenso de
998 toneladas frente a las exportadas en el afio 2017, para una tasa del decrecimiento anual del
34%.

Los principales paises destinos de exportaciones en el 2018 fueron en su orden; México, Malasia,
Canadd, Espaifa, Bélgica y Holanda que en conjunto suman mas del 80% del total de las
exportaciones de cacao en Colombia.

DESTINOS DE EXPORTACIONES DE CACAO

= MEXICO
= MALASYA

= CANADA

ESPANA

= BELGICA

= PAISES BAJOS - HOLANDA
= PERU

= ESTADOS UNIDOS

llustracion 6: Paises destino de Exportacion de cacao afios 2016 a 2018
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

Adicionalmente a lo anterior, en la siguiente tabla se puede observar que los paises tradicionales
de destinos de exportaciones en afios anteriores, como México, Malasia, Espafia, Holanda, Bélgica
e Italia disminuyeron sus operaciones, siendo el de mayor impacto Italia, que pasé de exportar
1.864 toneladas en el 2017 a 155 en el 2018 para una disminucidn del 92%. Se destaca que Estados
Unidos fue el pais destino que tuvo el mayor incremento en el afio 2018 con un 263% de aumento;
también es de resaltar los nuevos mercados como: Indonesia y Singapur, a donde se exportaron
175 y 100 toneladas respectivamente.

PAIS DESTINO 2018 VARIACION
DESTINO TTOJQL ‘ PART % TTOJ'\’:" ‘ PART % ‘ TTOOTQL Tg,‘\:L PART % 2017/18
MEXICO 2.481 18% 1.224 12% 2.972 25% 1.974 28% -34%

MALASYA 2.055 15% 1.670 16% 1.627 13,6% 1.584 22% -12%
CANADA 9 0% 903 9% 403 3,4% 602 9% 49%
ESPANA 2.991 22% 2.351 22% 1.801 15,1% 576 8% -68%
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PAIS DESTINO | VARIACION

TOTAL TOTAL TOTAL
o 0 o L
DESTINO 1 PART % fy PART % o PART % e PART % 2017/18

BELGICA 703 5% 1.857 18% 630 5% 414 6% -34%
HOLANDA 1.914 14% 499 5% 1.939 16% 435 6% -78%
PERU - 0% - 0% 100 1% 200 3% 101%
ESTADOS UNIDOS 685 5% 37 0% 109 1% 394 6% 263%
ARGENTINA 173 1% 250 2% 250 2% 300 4% 20%
INDONESIA = 0% = 0% = 0% 175 2% 0%
ITALIA 552 4% 860 8% 1.864 16% 155 2% -92%
SINGAPUR = 0% = 0% = 0% 100 1% 0%
OTROS PAISES 2.182 16% 9% 231 2% 146 2% 28%

TOTAL 13.744 100% | 10.550 100% 11.926 100% 7.056 100%

Tabla 5: Comparativo de paises destmos de exportauones
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

6.3.2 Principales empresas exportadoras de cacao en grano en el 2018.

Las cuatro principales exportadoras de cacao tradicionales en el afio 2018 tuvieron disminuciones
en sus operaciones, siendo los descensos mas importantes los registrados por las empresas
Colcocoa y Compaiiia Colombiana Agroindustrial que redujeron sus envios en 3.445 ton y 1.324 ton
respectivamente y sumando un total de 4.769 ton de las 4.870 toneladas, en que se disminuyeron
en Colombia la exportaciones en el afio 2018.

Los datos del 2018 muestran que la principal empresa exportadora de cacao en el ultimo afio fue
la Federacion Nacional del Cacaoteros con 1.701 toneladas, y una participacion del 24%, cacao
enviado principalmente a Malasia, México y Canadd; seguido de la Compafia Colombiana
Agroindustrial con 1.599 toneladas (23% participacidon) enviadas todas a México. En total 27
empresas realizaron exportaciones de cacao en el afio 2018, que sumaron 7.056 toneladas, de las
cuales las 11 relacionadas en la grafica siguiente concentraron el 96 % del total.

PRINCIPALES COMPARNIAS EXPORTADORAS
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CACAOTEROS COLOMBIANA JOSE JESUS AS CHOCOLATESSA  EXPORT LTDA ORGANIZACIONES ~ PRODUCTOS
AGROINDUSTRIAL RESTREPO YCIAS S PRODUCTORAS AGRICOLAS
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Ilustracion 7: Principales de compafiias exportadoras afios 2017 y 2018.
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)
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6.3.3 Exportaciones de derivados de cacao 2018

Actualmente, se comercializa 5 productos derivados del cacao, que se registran mediante el registro
de las siguientes partidas arancelarias:

Partida L Factor de
. Descripcion nz
Arancelaria Conversion

1802 CASCARA- PELICULAS Y DEMAS RESIDUOS DE CACAO 1,25
1803 PASTA DE CACAO SIN DESGRASAR TOTAL O PARCIALMENTE 1,25
1804 MANTECA DE CACAO, GRASA Y ACEITE DE CACAO 1,25
1805 CACAO EN POLVO SIN ADICION DE AZUCAR NI OTRO EDULCORANTE 1,25
1806 LOS DMS CHOCOLATES Y DEMAS PREPARACIONES ALIMENTICIAS QUE 033

CONTENGAN CACAO

Tabla 6: partidas arancelarias cacao y sus derivados
Fuente: Fedecacao

Para determinar el equivalente de cacao de cada producto, se utiliza los factores determinados por
la Federacion Nacional de Cacaoteros relacionado en la columna de Factor de Conversién de la tabla
anterior

El producto derivado del cacao con mayores exportaciones colombianas en el 2018, fue el
chocolate, con 4.892 toneladas enviadas en su gran mayoria a Ecuador y Estados Unidos; seguido
de la manteca del cacao con 4.655 toneladas exportadas principalmente a Alemania.

COMPARATIVO DE EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO, DERIVADOS Y
PRODUCTOS TERMINADOS

(TONELADAS METRICAS)
ANO
2018
. ANO

2017

= 1801 LOS DMS CACAOS CRUDOS EN GRANO- ENTERO O PARTIDO
= 1802 CASCARA- PELICULAS Y DEMAS RESIDUOS DE CACAO
= 1803 PASTA DE CACAO SIN DESGRASAR TOTAL O PARCIALMENTE
1804 MANTECA DE CACAO, GRASA Y ACEITE DE CACAO
= 1805 CACAO EN POLVO SIN ADICION DE AZUCAR NI OTRO EDULCORANTE
= 1806 LOS DMS CHOCOLATES Y DEMAS PREPARACIONES ALIMENTICIAS QUE CONTENGAN CACAO
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6.4 IMPORTACIONES DE CACAO COLOMBIA

Se observa un descenso importante en la cantidad de toneladas de cacao que el pais importd desde
el afio 2007 al 2018, pasando de 12.795 toneladas a Unicamente 680 para el 2018, lo que se traduce
en un 95% de disminucion de las importaciones. Lo anterior debido a que las dos principales
empresas importadoras de cacao en Colombia y que también son las mas representativas en el
sector nacional de cacao, Casa Luker y Compafiia Nacional de Chocolates, han aumentado sus

compras en el mercado local en los ultimos afios y al incremento de la produccién nacional de
cacao.

IMPORTACIONES ANUALES DE CACAO

14.000 12.795 250%

12.000 - 189% 200%

10.000 150%

100%
8.000

50%
31%
0%

6.000

4.000 50%
2.000 -100%

-150%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

[/ TOTALTON. CREC/DECR % TON ~ cccccccce TENDENCIA

llustracién 7: Importaciones de cacao a Colombia
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

CREC.
“ 2007 2008 m 2010 2011 2012 2013 2014 m 2016 2017 2018 2007/18

TOTALTON | 12.795 | 5951 5.687 6.819 8.681 | 1.960 @ 2.316 @ 6.688 5.891 4.643 -12.155

VAR. % -53% -4% 20% 27% -77% 18% 189% | -12% -21% -89% 31% -95%

Tabla 7: Importaciones de cacao a Colombia
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

Los principales paises importadores de cacao a Colombia durante el 2018 fueron: Peru, Venezuela,

y Ecuador, que en su orden respectivo enviaron a Colombia 430, 180 y 30 toneladas, para un total
de 640 toneladas.

16



PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES
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llustracion 8: Principales paises Importadores de cacao a Colombia
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

6.5 BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial de cacao en Colombia en los ultimos afios tiene un estado positivo, lo que
traduce para el Pais en exportar mas cacao que importarlo.

EXPORTACIONES | IMPORTACIONES | BALANZA COMERCIAL
TOTAL Ton. TOTAL Ton. TOTAL Ton.

2008 650 12.795 -12.145
2009 2.112 5.951 -3.839
2010 5.017 6.819 -1.802
2011 2.304 8.681 -6.377
2012 4.321 1.960 2.360
2013 7.743 2.316 5.427
2014 8.018 6.688 1.330
2015 13.744 5.891 7.854
2016 10.550 4.643 5.906
2017 11.926 488 11.437
2018 7.056 640 6.416
TOTAL 73.440 56.873 16.567

Tabla 8: Balanza comercial de cacao
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

Hasta el afio 2012, el pais presentaba un balance comercial negativo, teniendo un mayor nimero
de importaciones que exportaciones de cacao; pero a partir de este mismo afio se ha presentado
una balanza positiva llegando a su punto mas alto el afio 2017, cuando se tuvo 11.437 toneladas de
balance. Esta situacién fue favorecida por el incremento en la produccion que se ha tenido en los
ultimos afios.
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llustracion 9: Balanza comercial de cacao
Fuente: Quinteros Hermanos (SICEX)

6.6 PRECIOS DEL CACAO

6.6.1 Precios Internacionales Del Cacao

Durante los afios 2013, 2014 y 2015 el precio internacional del cacao tuvo una tendencia positiva,
pasando de cotizarse en promedio en enero de 2013 a USDS$2.241/ton hasta los USD3.291/ton en
diciembre de 2015, teniendo un incremento acumulado del 40%; para el 2016, el precio
internacional del cacao tuvo una fuerte caida de mas del 38%, cayendo de USD2.904/ton a
USD2.267/ton al finalizar el afio, durante el 2017 continlo con su tendencia bajista, cayendo
USD122 dolares, pasando de una cotizacién de USDS 2.1677/ton para el 1 de enero a USDS
1888/ton para 31 de diciembre de 2017. Para el afio 2017 el maximo dia de cotizacidn fue el 5 de
enero llegando a USD $2.249/ton y un minimo el 3 de mayo cuando cayd a un valor histérico bajo
de USDS1.797/ton; para el 2018, el precio en el primer semestre tuvo un fuerte crecimiento en su
cotizacion promedio mensual, pasando de USD 1.939/ton en enero a USD2.425/ton a junio,
teniendo su dia mas alto el 1 de mayo, cuando alcanzé los USD2.899/ton, para el segundo semestre
mostré una tendencia estable oscilando sobre los USD2.300/ton de cacao.
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llustracién 10: Precios internacionales de cacao
Fuente ICCO y Bolsa de Nueva York (www.theice)

Es valido recordar que el cacao es lo que en el mercado se conoce como un Commoditie o materia
prima que se caracteriza porque son productos uniformes y cada porcion o parte individual sirve
igual que otra... Por ejemplo una libra o tonelada de maiz, de soya o de cacao es practicamente
igual en cualquier lado. Sin embargo, por tratarse de productos que no son bdsicos, el
comportamiento del precio hace que haya mayor o menor demanda, por eso cuando sube
demasiado el valor de un producto la demanda se baja esperando un incremento en la oferta y asi
los precios se regulan.

Esto es un poco lo que ha sucedido con el cacao, cuando la produccion fue baja los precios
comenzaron a subir pero cuando llego a cierto nivel la industria mundial detuvo sus compras y se
abastecié con las existencias que tenia o adoptando otras medidas como reducir el tamafio de los
chocolates. Posteriormente la oferta crecid y los precios volvieron a bajar alcanzando niveles como
los observados a finales del afio pasado.

Cabe anotar también que en el cacao existe un ente rector a nivel mundial... la Organizacidn
Internacional del Cacao ( ICCO) que registra las estadisticas de producciéon y molienda a nivel
mundial y el nivel de inventarios, esta informacion es clave en el mercado porque contribuye a
formar el precio... por ejemplo para el afio cacaotero 2016-2017 que finalizé en septiembre pasado
la ICCO habia estimado inicialmente un superavit de 350.000 toneladas pero después de una
revisién de las cifras lo bajé a 300.000 toneladas, lo que contribuyd a presentar una tendencia
bajista de los precios durante el afio 2017. Para el afio cacaotero 2017-2018 la ICCO se tuvo
superavit de aproximadamente 25 mil en el mercado mundial del CACAO, lo que ocasiono que el
precio del cacao tuvo una estabilidad en su precio durante casi todo el afio.

Un aspecto adicional que pesa en el comportamiento del precio del cacao es la ocurrencia de
fendmenos climdticos como El Nifio o La Nifia, que hacen que el producto aumente o disminuya y
asi mismo los precios. En el caso de Colombia en los dos ultimos afios la incidencia no fue muy
drastica y eso permitié mantener un nivel promedio de precios.
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6.6.2 Precios Nacionales Del Cacao

PRECIO NACIONAL VERSUS PRECIO INTERNACIONAL
(PESOS COLOMBIANOS)
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Iustracion 11: Precio nacional Vr Precio Internacional
Fuente Bolsa de Nueva York — Estadisticas FEDECACAO

Para el afio 2018, el precio nacional reacciond proporcionalmente a la tendencia presentada en el
precio internacional del cacao; al inicio del afio el precio promedio mensual estuvo a $4.996 por kilo,
llegando a su precio maximo en mayo cuando se pagod a los productores $6.946 por kilo y teniendo
una estabilizacion durante el segundo semestre del 2018 en un promedio del $6.400 por kilo,
producto de la estabilidad del precio internacional presentada desde junio de este afio

PROMEDIO PRECIO | PROMEDIO PRECIO DIFERENCIA PORCENTAJE
NACIONAL INTERNACIONAL DIFERENCIA

7.093 8.478 1.385

8.068 8.545 478

5.415 5.850 435
6.157 6.815 659

Tabla 9: comparacion de precio nacional vs precio internacional
Fuente: Bolsa de Nueva York / Fedecacao

En el tabla anterior se muestra el porcentaje de la diferencia entre el promedio precio nacional versus
el promedio precio internacional del cacao, encontrando que: en el aflo 2015 cuando el precio
internacional tuvo una fuerte cotizacién, llegando a los $8.478 por kilo, la diferencia con el precio
nacional estuvo en el orden del 16%, fomentado asi las exportaciones de cacao y cuando el precio
tuvo una baja en su cotizacién como la presentada en el afio 2017, la diferencia estuvo en un 7.4%;
Para el 2018 la diferencia fue del 9.7%, producto de la estabilizacién de su precio al finalizar el afio.
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7. INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS.

7.1 COMITES DIRECTIVOS

Durante el afio 2018 se realizaron los siguientes Comités Directivos:

S [e]]

No NUMERO TIPO SESION FECHA
112 Sesion extraordinaria 12/02/2018
n 113 Sesién ordinaria 11/04/2018
n 114 Sesidn ordinaria 27/06/2018
n 115 Sesion ordinaria 25/09/2018
n 116 Sesion ordinaria 13/12/2018

Tabla 10: Sesiones Comité Directivo 2018

Durante el afio 2018 el Comité Directivo realizd cinco sesiones, cuatro de ellas de orden ordinario
y una extraordinaria que fue la sesién No 112 de 12 de febrero. La razén de esta sesidn
extraordinaria obedecié a la caida presentada de los precios internacionales del cacao de diciembre
de 2017 y que se mantuvo en enero de 2018, ocasiond el agotamiento en el primer mes del afio del
recurso apropiado para las compensaciones de la vigencia trimestral. En esta sesidén se aprobd una
adicidn al presupuesto de la vigencia del primer trimestre por $30.000.000.

Durante las sesiones ordinarias se aprobaron los recursos necesarios para las operaciones de
estabilizacion del Fondo de estabilizacién de precios del cacao, como también para el
funcionamiento administrativo de la secretaria técnica. En la sesion No 115 del 25 de septiembre
del 2018, el comité directivo aprobd el modificar el Factor de correccién de tendencia creciente se
venia aplicando durante los tres primeros trimestres del afio, para calcular la banda sin la aplicacidn
de esta variables para el Ultimo trimestre del afio, debido a la tendencia estable presentada desde
el mes de mayo del afio 2018 de su precio internacional de cacao.

7.2 SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE ESTABILIZACION

Con la aprobacidn del nuevo Reglamento Operativo, mediante el Acuerdo No 014-16 en sesion del
Comité Directivo No 104 del 29 de julio de 2016, los 45 convenios vigentes a la fecha de la
aprobacién del nuevo reglamento quedaron derogados, teniendo que suscribir nuevos convenios
de estabilizacién con las empresas exportadoras.

Por lo anterior, a partir de esta modificacidn los exportadores que suscribieron un convenio de
estabilizacidn de precios del cacao enviaron la siguiente informacion:
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“ACUERDO 014-17: PARAGRAFO 1°. Para la firma del Convenio, el Productor, Vendedor o Exportador deberd
anexar los siguientes documentos, para ser radicados fisicamente ante Secretaria Técnica con oficio formal:

1. Solicitud del representante legal para firmar el convenio de estabilizacion

2. Certificado de Existencia y Representacion Legal o de Calidad de Comerciante como Persona Natural
expedido por la Cdmara de Comercio donde se encuentre matriculado el Productor, Vendedor o Exportador
o el documento equivalente que haga sus veces, con fecha de expedicion no mayor a un mes,

3. (Modificado por el art. 4, del acuerdo 014-17). El nuevo texto es el siguiente: Acta en la cual el mdaximo
organo social de la empresa faculte al Representante Legal del Productor, Vendedor o Exportador para
firmar el Convenio de Estabilizacion. Este documento debe ser adjuntado en el caso que el Representante
Legal tenga limitaciones establecidas en el certificado de Cdmara de Comercio para la celebracion de
contratos.

4. Copia del documento de identidad del Representante Legal del exportador.

5. RUT del exportador.

6. (Modificado por el art. 4, del acuerdo 014-17). El nuevo texto es el siguiente: Certificado que acredite el
cumplimiento en el pago de los aportes a seguridad social y aportes parafiscales de sus trabajadores por
parte del exportador, expedido por el revisor fiscal y/o contador, a la fecha de solicitud de firma del
convenio. Anexando copia de la tarjeta profesional del revisor fiscal y/o contador y certificado vigente de
antecedentes disciplinarios de la Junta Central de Contadores.

7. Pagaré en blanco, con su respectiva carta de instrucciones, firmado por el representante legal de cada
entidad a favor de FEDECACAO- Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao.

8. Comunicacion de la Comercializadora Internacional, donde conste que exporta a nombre de un tercero
beneficiario de las compensaciones o titular de las cesiones (cuando aplique).

9. Todos los documentos que surjan durante la ejecucion del objeto del contrato o tengan alguna
modificacion.

10. (Adicionado porelart. 6, del acuerdo No 017-17). El exportador deberd estar al dia con la cuota de fomento
cacaotero con el Fondo Nacional del Cacao Administrado por FEDECACAO, estd verificacion se realizard
mediante tramite interno entre FEPCACAO y Fondo Nacional del Cacao.

PARAGRAFO 2°. Para la firma del Convenio de Estabilizacion a que se refiere el presente articulo, la
Administracion revisard por medios virtuales la siguiente informacion de la Entidad y del Representante Legal
de la empresa que solicita el trdmite de suscripcion del Convenio: Certificado de antecedentes fiscales
expedido por la Contraloria General de la Republica, Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por
la Procuraduria General de la Nacidon y consulta de deudores morosos del Estado- BDME de la Contaduria
General. La Administracion podrd abstenerse de firmar el convenio de estabilizacion en el caso que aparezca
reporte en las certificaciones consultadas”

Una vez los exportadores entregaron toda la informacidn solicitada en reglamento y revisada el
estado de la empresa y del representante legal en las bases de oficiales y listas restrictivas de la
OFAC, se procedié a suscribir los convenios de estabilizacion entre la Federaciéon Nacional de
Cacaoteros, como administrador del FEP Cacao, con las empresas exportadora de cacao vy
asignandoles el cddigo del convenio unico.

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS TOTAL

CONVENIOS CONVENIO CONVENIO CONVENIO EMPRESAS
2016 2017 2018 CONVENIO

CANT. 23 21 13 57

Tabla 11: Cantidad de empresas con Convenio de Estabilizacion
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De las 55 empresas que han suscrito un convenio de estabilizacidn, 23 realizaron el trdmite durante
el 2016, 21 en el 2017 y 13 en el 2018. Los convenios de estabilizacién tiene duracién de 5 afios,
razon por la cual todos estan vigentes a la fecha hasta el afio 2021.

La siguiente es relacién de los convenios de estabilizacion vigentes hasta el 31 de diciembre de
2018:

FECHA CONTACTO O CIUDAD O

GLORIA MARGARITA BOGOTA

PCI-001  20/09/2016 PROCOLCACAO C.IS.AS. s04678130 G0t MATATT o2 CUNDINAMARCA
ALVARO AFANADOR )
GCT-002  23/09/2016 GRAN COLOMBIA TRADING LTDA 900.090.130-9 ARENAS, JOHANA BOGOTA | ,NpINAMARCA
VALBUENA R
. BOGOTA
SCA-003 27/09/2016 SURCACAO S.A.S. 900.904.056-7 DANIEL RODRIGO DIAZ D.C CUNDINAMARCA

CONSUMOS  AGRICOLAS DEL
CAC-004 27/09/2016 CARIBE S.A.S. CONACAR 900.244.059-6  WILMAR MENA MORALES =~ APARTADO ANTIOQUIA

OSCAR JOAQUIN

COF-005 27/09/2016 COMERCIALIZADORA OSCAR 900.367.835-3 FERREYRA, CHIRLEY BUCARAMA SANTANDER
FERREIRA S.A.S. VASCOS NGA
COMERCIALIZADORA
CCC-006 05/10/2016 CAMPESINA DE  TUMACO 900.681.763-7 LIDIA ALICIA GRUESO TUMACO NARINO
COMCACAOT S.A.S.
SUCESORES DE JOSE DE JESUS LUZ ADRIANA OSORIO BOGOTA CUNDINAMARCA
SJJ-007 05/10/2016 RESTREPO & CIA CASA LUKER 890.800.718-1 LONDONO, FRANCISCO D.C., CALDAS ’
S.A. JAVIER GOMEZ, MANIZALES
COMPARNIA COLOMBIANA JAIRO ALEJANDRO FLOREZ,  BOGOTA
CCA-008 14/10/2016 AGROINDUSTRIAL ECOM S.A. 800.148.312-1 VTR EIER NS 36, CUNDINAMARCA
ASOCIACION DE
ORGANIZACIONES
AOP-009 14/10/2016 PRODUCTORAS DE CACAO DEL 900.773.128-5  JUAN GABRIEL VARGAS CAUCASIA ANTIOQUIA
NUDO PARAMILLO CHOCOLATE
COLOMBIA
MCE-010  14/10/2016 MARIANA COCOA EXPORT LTDA  804.016.004-6 “/RIA DELLO':EQR COMEZ BUC:E:MA SANTANDER
OCA-011  14/10/2016 OCATIS.A. 800.026.845-1  ARIAFANNY AREVALO CHIA CUNDINAMARCA
VALBUENA
FEDERACION  NACIONAL DE MIGUEL RUIZ, MILENA BOGOTA
FNC-012  14/10/2016 CACAOTEROS 899.999.175-1 SR 6. CUNDINAMARCA

COOPERATIVA CAFETERA DEL
FRANCISCO ANGARITA BUCARAMA

CCN-013  21/10/2016 NORORIENTE COLOMBIANO  890.206.041-7 FERNANDEZ NGA SANTANDER
COOPECAFENOR LTDA.
ASOCIACION DE
ORGANIZACIONES . -
AOP-014 21/10/2016 ST T EAEAE B 900.670.223-4  JOSE HERMES KLINGERL  TUMACO NARINO
TUMACO CHOCOLATE TUMACO
COL-015 22/11/2016 COLCOCOAS.A.S. 900.354.638-2 oA 'SSZSEAMPO MANIZALES CALDAS
CCO-016  22/11/2016 CACAO DE COLOMBIAS.AS. 900.316.643-8  CARLOS IGNACIO VELASCO ~ POPAYAN CAUCA
CGC-017 28/11/2016 COBIA GLOBAL COMMERCE 900.705.237-1 KARL WIENHOLD BODGSTA CUNDINAMARCA
PATROCINIO TORRES
IPT-018 28/11/2016 INVERSIONES PTCS.A.S, 813.012.089-6 CASTANEDA NEIVA HUILA
BELTRAN MARIN INVERSIONES - BUCARAMA
BMI-019 28/11/2016 AGROPECUARIAS BELMIN S.A.S 900.666.585-1  MIGUEL BELTRAN MARIN NGA SANTANDER
EXP-020 09/12/2016 EXPOCOSURCA S.A. 830.131.065-1 RENE AUSECHA CHAUX TIMBIO CAUCA
FRUANDES FRUTOS DE LOS JAVIER A. VASQUEZ BOGOTA
FFA-021  09/12/2016 ANDES S.AS. 830.104.198-8 ESCOBAR b CUNDINAMARCA
WCA-022  09/12/2016 WAYCOLOMBIA CAFE S.A.S. 900.432.023-8  GILDARDO JURADO BOS?A CUNDINAMARCA
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FECHA CONTACTO O CIUDAD O

CS0-023  19/12/2016 CORPORACION SOLANO 900.662.836-5 PATRICK OTASZEWSKI BOGOTA CUNDINAMARCA
CCT-024  27/01/2017 ?;ADIEZLSEISAL [LESEECEL 900.119.515-9  JOSE GREGORIO PERDOMO NEIVA HUILA
ALVARO CASTRO
PRO-025 20/02/2017 PRODUCOMEX 805.029.537-1 HERNANDEZ CALI VALLE DEL CAUCA
SCC-026  20/02/2017 SAB COLOMBIA COFFEE S.A.S. 900.652.139-7  MARCOS PURYICKY DIAZ IBAGUE TOLIMA
RCA-027  20/02/2017 RED CACAOTERA 900.775.144-2 M'GUELAC“:;EL VARGAS BODGSTA CUNDINAMARCA
CCR-028  14/03/2017 g‘z\'\gERC'AL'ZADORA CREAR  900.716.806:-8  JOSE ALFREDO SANABRIA BODGE’TA CUNDINAMARCA
CARLOS ENRIQUE TORRES ~ BOGOTA
ECO-029 25/05/2017 EL COLABORATORIO 900.991.182-8 MOGOLLON be. CUNDINAMARCA
ANDRESMAURICIO BOGOTA
MMT-030 13/06/2017 My M TRADING S.A.S. 901.043.611-3 ARUENTTES e CUNDINAMARCA
, CARLOS ALBERTO MOSQUER
DOR-031 21/06/2017 D'ORIGENNS.A.S. 900.429.779-6 AFANADOR A CUNDINAMARCA
SOCIEDAD DE e
SCI-032  27/06/2017 COMERCIALIZACION 800.223.828-0 IRMA DE KURISHITA b.C CUNDINAMARCA
INTERNACIONAL KM LTDA e
JOHN JAIRO MC EWEN . NORTE DE
MCO0-033 13/07/2017 MULTIPLICA COLOMBIA S.A.S. 900.710.187-1 ARROYAVE CUCUTA SANTANDER
AFI-034 17/07/2017 ASOCIACION MONTEBRAVO 900.560.779-5 OBETD TORREGLOZA TURBO ANTIOQUIA
YNA-035 27/07/2017 YNASUS.A.S 901.037.5325 ~thel© ANDEES ESTRENA  Envigapo ANTIOQUIA
CONSTRUFERRO SUMINISTROS PAOLA JOHANA CARTAGEN P
CSU-036  01/08/2017 ShG 900.584.079-1 MALDONADO A BOLIVAR
CAMILO ARGUELLO SANTA
GTA-037 01/08/2017 GRUPO TAP S.A.S. 900.576.603-8 MORENO MARTA MAGDALENA
COMPANIA  NACIONAL  DE JUAN CAMILO QUIROZ "
CNA-038  08/08/2017 CHOCOLATES S.AS, 811.036.030-9 SR MEDELLIN ANTIOQUIA
C.l. COMAGRICOLA BONILLA JOSE DE LA CRUZ BONILLA  CHAPARRA
CCB-039  05/09/2017 LTDA 900.212.378-3 MENDEZ L TOLIMA
ACL-040  05/09/2017 GEQSS%E:‘: DE CHOCOLATES Y 900.343.865-0  ANGELA MARIA SALAZAR  MEDELLIN ANTIOQUIA
MARTINO BONATO, MARIA  BOGOTA
IBA-041  13/10/2017 IMPULSA BACAO S.A.S. 901.091.829-6 ANGELA RAMIREZ D.C CUNDINAMARCA
SOCIEDAD DE _INTEGRACION LILIANA ESPERANZA BOGOTA
SIV-042 24/11/2017 ;/SE;:SQLS AA;EROI NDUSTRIAL - 900.886.366-7 e DT CUNDINAMARCA
AFL-043  15/12/2017 AGROFILIALS.A.S. 901.072.623-5  SARA RANKIN CORTAZAR ~ TUMACO NARINO
GSU-044  15/12/2017 GRUPO SUAGU S.A.S. 901.016.6925  VARIA &QTLL@OSUAREZ Bolfgm CUNDINAMARCA
CAG-045 15/01/2018 COCORAAGROINDUSTRIAL 900,737,548-2  JUANPABLOJARAMILLO  cpyincHINA MANIZALES
S.AS. SANCHEZ
VAR-046  12/03/2018 VARMLAND S.A.S 901,060,211-2  SEYED HAMID BAHRINI MEDELLIN ANTIOQUIA
CAP-047  09/04/2018 CACAO PACIFICO S.A. 900,131,689-0 ANTON\'ICI’Ligéig’ ARELA  yumeo VALLE
LA EQUITATIVA FAIR TRADE JULIO ALBERTO HERRERA  BOGOTA )
EFT-048  24/05/2018 COMPANY S.AS. 900,561,419-3 AERL D.C, BOGOTAD.C,
IAB-049  12/07/2018 IAB GROUP S.A.S. 901,171,745-1  DANIEL FéARQ'é‘IﬁDO Ruiz BorngA BOGOTAD.C,
CAFEXPORT S.A.R.L. SURCUSAL ABELARDO ANDRES
CAF-050 25/07/2018 COLOMBIA 900,308,092-6 AEUDELE) PR MANIZALES CALDAS
MTR-051 08/08/2018 MARKA TRADING S.A.S. s00908011-4  AANATDRESGARCA enyiGano ANTIOQUIA
MANUEL ALEJANDRO BOGOTA )
ITR-052 15/11/2018 INTEGRA TRADING S.A.S. 900,817,436-1 RUEDA PARADA D.C, BOGOTA D.C,
ZAR-053  15/11/2018 ZARAHEMLA LTDA 900,218,803-1 WALDO ENRIQUE MURCIA = BUCARAMA o\ \iranpDER

ARTEAGA NGA
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FECHA CONTACTO O CIUDAD O

CORPORACION TECNICA PARA
GUSTAVO ADOLFO

CTD-054  15/11/2018 EL DESARROLLO DEL PACIFICO 900,728,908-2 MINDINEROS BELALCAZAR TUMACO NARINO

(CORTEPAZ)

GREEN & INCLUSIVE GROUP MARIA ALEJANDRA FALLA BOGOTA .
GIG-055  15/11/2018 SAS, 901,145589-7 CORTES D.C, BOGOTA D.C,

ROSELYN DE LA
INVERSIONES DELICES BUCARAMA
- 1 281-5 COROMOTO ZABALA ANTANDER

IDA0S6  10/12/2018 o= T 901,066,28 ORO JgRgE e s
VAM-057  20/12/2018 VON ALM MR COLOMBIAS.AS.  901,205699-7 D ANIEL F:ARQ'SQDO Ruiz BODGSTA BOGOTAD.C,

Tabla 12: Listado de empresas con convenios de estabilizacion a 2018

7.3 ACUERDOS PRESUPUESTALES DEL 2018

Durante el afio 2018, la Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao -
FEPCACADO, presentd ante el Comité Directivo los siguientes acuerdos presupuestales, los cuales
fueron aprobados; estos garantizaron la operatividad y funcionamiento del Fondo de Estabilizacion
del Precios del Cacao durante el afio, como también, el pago de las compensaciones que se
realizaron a los exportadores sujetos de estabilizacion.

NO. DE FECHA DEL
Por medio del cual se aprueba una adicién al Presupuesto de Inversiones, Ingresos
A001-18 y Gastos del primer trimestre de 2018, comprendido entre el 1° de enero y el 31 de 19/02/2018
marzo de 2018 del Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao - Fepcacao.
Por el cual se Aprueba el Cierre Definitivo del Cuarto Trimestre de la Vigencia
A 002 -18 comprendida entre el 1° de octubre y diciembre 31 de 2017, del Fondo de 11/04/2018
Estabilizacién de Precios de Cacao - Fepcacao.
Por el cual se Aprueba Cierre Presupuestal para la Vigencia comprendida entre el 1°
A 003 -18 de enero y diciembre 31 de 2017 y Liquidacion del Superdvit de la Vigencia 2017 del 11/04/2018
Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao - Fepcacao.
Por el cual se incorpora el Superavit de la Vigencia 2017 al Presupuesto de Ingresos,
A 004 -18 Inversiones y Gastos de la Vigencia 2018 del Fondo de Estabilizacion de Precios del 11/04/2018
Cacao - Fepcacao.
Por medio del cual se aprueba un ajuste al Presupuesto de Ingresos, Inversiones y
A 005 -18 Gastos de la Vigencia 2018, del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao - 11/04/2018
Fepcacao.
Por medio del cual se aprueba una adicidn al Presupuesto de Inversiones, Ingresos
A 006 -18 y Gastos del primer trimestre de 2018, comprendido entre el 1° de enero y el 31 de 11/04/2018
marzo de 2018 del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao - Fepcacao.
Por el cual se aprueba el cierre proyectado del primer trimestre de la vigencia
A 007 -18 comprendida entre el 1° de enero y el 31 de marzo de 2018, del Fondo de 11/04/2018
Estabilizacion de Precios del Cacao - Fepcacao.
Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos, Gastos e Inversiones para el
A 008 -18 segundo Trimestre de la Vigencia comprendida entre el 1° de abril al 30 de Junio de 11/04/2018
2018, del Fondo de Estabilizacion de Precios de Cacao - Fepcacao.
Por el cual se Aprueba el Cierre Definitivo del Primer Trimestre de la Vigencia
A 009 -18 comprendida entre el 1° de enero y marzo 31 de 2018, del Fondo de Estabilizacion 27/06/2018
de Precios de Cacao - Fepcacao.
Por medio del cual se aprueba una adicidn al Presupuesto de Inversiones, Ingresos
A010-18 y Gastos del segundo trimestre de 2018, comprendida entre el 1° de abril y el 30 de 27/06/2018
junio de 2018 del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao - Fepcacao.
Por el cual se aprueba el cierre proyectado del segundo trimestre de la vigencia
A011-18 comprendida entre el 1° de abril y el 30 de junio de 2018, del Fondo de 27/06/2018
Estabilizacién de Precios de Cacao - Fepcacao.
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8.

ACUERDO ACUERDO
Por el cual se ajusta el Presupuesto de Ingresos, Inversiones y Gastos de la Vigencia
A012-18 2018 del Fondo de Estabilizacidn de Precios del Cacao - Fepcacao por concepto 27/06/2018
Fiducoldex.
Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos, Gastos e Inversiones para el
A013-18 tercer Trimestre de la Vigencia comprendida entre el 1° de julio al 30 de septiembre 27/06/2018
de 2018, del Fondo de Estabilizacidn de Precios de Cacao - Fepcacao.
Por el cual se aprueba el cierre definitivo del segundo trimestre de la vigencia
A014-18 comprendida entre n1° de abril y el 30 de junio de 2018, del Fondo de 25/09/2018
Estabilizacion de Precios de Cacao — Fepcacao.
Por el cual se aprueba el cierre proyectado del tercer trimestre de la vigencia
A015-18 comprendida entre el 1° de julio y el 30 de septiembre de 2018, del Fondo de 25/09/2018
Estabilizacion de Precios del Cacao — Fepcacao.
Por medio del cual se aprueba una Adicién al Presupuesto del Ingresos, Gastos e

A016-18 Inversiones para la Vigencia 2018, del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao 25/09/2018
— Fepcacao.
Por medio del cual se aprueba del Acuerdo del Ingresos, Gastos e Inversiones para
A017-18 el Cuarto trimestre de la Vigencia comprendida entre el 1° de octubre al 31 de 25/09/2018

diciembre de 2018, del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — Fepcacao.
Por el cual se aprueba el cierre definitivo del tercer trimestre de la vigencia
A018-18 comprendida entre el 1° de julio y el 30 de septiembre de 2018, del Fondo de 13/12/2018
Estabilizacién de Precios del Cacao — Fepcacao.
Por el cual se aprueba el cierre proyectado del cuarto trimestre de la vigencia
A019-18 comprendida entre el 1° de octubre y el 31 de diciembre de 2018, del Fondo de 13/12/2018
Estabilizacion de Precios del Cacao - Fepcacao
Por el cual se aprueba una modificacion de reduccidn presupuestal para la Vigencia
Fiscal 2018, del Fondo de Estabilizacion de Precios de Cacao — Fepcacao.
Por el cual se aprueba el Plan de Ingresos, Inversiones y Gastos del Fondo de
Estabilizacién Vigencia 2019.
Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos, Gastos e Inversiones para el
A022-18 Primer Trimestre de la vigencia comprendida entre el 1° de enero al 31 de marzo de 13/12/2018
2019, del Fondo de Estabilizacion de Precios de Cacao — Fepcacao.
Tabla 13: Acuerdos presupuestales 2018

A020-18 13/12/2018

A021-18 13/12/2018

METODOLOGIA Y REGLAMENTO OPERATIVO DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS
DEL CACAO

El reglamento operativo con su metodologia de estabilizacién que actualmente se estd aplicando a
las operaciones de exportacion de cacao fueron aprobados por el Comité Directivo en sesion No
103 y ratificado en la sesién 104 del 2016, la cual inicio su funcionamiento a partir del dia 1 de
septiembre de 2016. Durante el 2018 la Secretaria Técnica presentd al Comité Directivo una
modificaciéon al reglamento operativo encaminada a reducir la volatilidad que la TRM le aporta a
los calculos de la banda de estabilizacidn, mediante la modificacidn a pesos colombianos del precio
de referencia tomado para calcular el piso y el techo dela banda mensuales.

8.1 APLICACION DE LA METODOLOGIA DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAO EN EL 2018

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao durante el afio 2018 operé otorgando
compensaciones a las operaciones de exportacidn que cumplieron con los tiempos para su
radicacion ante el FEPCACAO y que cayeron por debajo del piso de la banda de estabilizacidn, como
también cobrando cesiones a todas las operaciones que cayeron por encima del techo de la banda.
Durante este afio el Comité Directivo realizé ajustes a las variables de la metodologia con la
finalidad de apoyar a los exportadores en momentos que los precios internacionales de cacao Bolsa
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de Nueva York tuvieron caidas o subidas significativas como se presenté en los primeros meses del
afo se tuvo una tendencia creciente en los precios y el comité directivo mantuvo el factor de
correccion creciente para disminuir el impacto de las cesiones de estabilizacién que se presentaron
al inicio del afio, por el contrario cuando el precio comenzé a mostrar tendencias bajista se aplico
nuevas variables para corregir la banda por la tendencia estable del fin de afno, como se muestra
en la siguiente grafica:

METODOLOGIA FEP CACAO
ANO 2018
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llustracion 12: Aplicacidn de la Metodologia FEP Cacao 2017

VARIABLES: COMITE DIRECTIVO
No 115 (25/09/18)
PROMEDIO MOVIL: 12 MESES
DESVIACIONES: 2
1: 0 ESTABLE
FC:1
ALFA: 40%

A continuacidn se presentan los resultados mensuales de la metodologia aplicada para el afio 2018:

Pﬁ?ﬁﬂf PROMEDIO | DESVIACION CRE:,;':!F;TO VARIACION ‘;RAS'.\‘,.\E'[%
DATOS MOVIL ESTANDAR MENSUAL
BOLSA DE NY MENSUAL SEMESTRAL
ene-18 1.938,81 1.992,10 63,78 1,075 2.072,93 2.210,07 32 1,7%
feb-18 2.097,37 1.999,31 70,62 1,075 2.073,34 2.225,18 159 8,2%
mar-18 2.500,05 2.037,25 161,32 1,075 2.016,62 2.363,46 403 19,2% 27%
abr-18 2.655,19 2.096,42 236,95 1,075 1.998,93 2.508,37 155 6,2%
may-18  2.691,50 2.156,78 287,83 1,075 2.009,11 2.627,95 36 1,4%
jun-18 2.425,86 2.194,38 291,32 1,075 2.045,79 2.672,13 -266 -9,9%
jul-18 2.371,19 2.228,58 285,45 1,083 2.104,41 2.722,68 -55 -2,3%
ago-18 2.206,13 2.248,57 273,55 1,083 2.138,94 2.731,46 -165 -7,0%
sept-18 2233 42 2.269,86 260,19 1,083 2.176,47 2.740,04 27 1,2% 1%
oct-18 2.140,27 2.274,24 257,27 1,000 2.016,98 2.531,51 -93 -4,2%
nov-18 2.214,57 2.281,78 253,77 1,000 2.028,01 2.535,55 74 3,5%
dic-18 2.249,95 2.310,36 225,46 1,000 2.084,90 2.535,82 35 1,6%

Tabla 14: Desarrollo Metodologia FEP Cacao 2017

Podemos observar en el cuadro anterior que el precio promedio mensual de cacao Bolsa de Nueva
York en enero estuvo en USD$1.938/ton y en diciembre termind a los USD$2.249/ton lo que
equivale a una ganancias de USD$271 en el afio. Teniendo un incremento del precio internacional
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en el primer semestre del 27% y para el segundo tuvo una caida del -1%, lo que se considera que el
mercado hacia la segunda mitad del afio se estabilizé.

8.1.1 Resultados mensuales de la metodologia de estabilizacion

La siguiente grafica con la aplicacion de la metodologia del FEP Cacao en el aiio 2018, muestra que
los precios internacionales de cacao Bolsa de Nueva York cayeron por debajo del piso de la franja
de estabilizacién durante los meses de enero y algunos dias de febrero, agosto y octubre en los
cuales se pagaron compensaciones a todas las exportaciones reportadas ante el FEPCACAOQ. Por el
contrario, en los meses de marzo, abril y mayo cayeron en por encima del techo de franja razén por
la cual se tuvieron cesiones de estabilizacién, en los demas periodos los precios cayeron dentro la
franja por lo cual las operaciones que se radicaron no fueron sujetas de estabilizacién.
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3.500 2018

3.300
3.100
2
22.900
o
£2.700
$2.500
$2.300
2.100
1.900
1.700
1.500

Pre

2.09
2.076
2.070
2.013
2.046
2.085

2,
i
%o

K.
S S
S S S o5 G S S G G
> N & N & & N & N o o
DATOS BOLSA DE NY PISO

llustracion 13: Aplicacidn de la Metodologia FEP Cacao 2017 y precios internacionale
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8.1.2 Resumen de las operaciones de exportacion

En el reglamento operativo del FEP Cacao en su Articulo 8 paragrafo N° 2 dice:

“Para determinar el valor de las cesiones a pagar al Fondo de Estabilizacién de Precios, o de las compensaciones a cobrar al Fondo de Estabilizacidn de
Precios, se tendrd en cuenta la fecha de autorizacion de embarque registrada en el DEX, radicada ante la Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacion de
Precios, segun los términos establecidos en el capitulo Ill del presente Reglamento”.

Por lo anterior, para la liquidacion de las operaciones de exportacién bajo la metodologia de estabilizacidn de precios del cacao se tomara la
fecha de autorizacién de embarque registrada en el formulario de declaracidn de exportacién DEX.

A continuacién se presentan una relacién de las operaciones de exportaciones radicadas ante le FEP Cacao y el resultado de su revisidon y
aplicacion de la metodologia de estabilizacion.

- INFORMACION DE PRECIOS OPERACIONES RADICADAS COMPENSACIONES CESIONES

PRECIO
PROMEDIO
BOLSA

TONELADAS
EXPORTADAS

NUMERO DE
OPERACIONES
EXP REALIZADAS

TONELADAS
RADICADAS

NUMERO DE OP.

EXPORTACION
RADICADAS

TON.
RADICADAS COMPEN COMPEN

PRECIO PROMEDIO
COMPENSACION
TONELADA

TON.
CESIONADAS

PRECIO
% PROMEDIO
CESION CESION

TONELADA

TOTAL
COMPENSADO

TOTAL
CESIONADO

1 ENERO $1.939 706 19 551 12 78% 41% $203.255 $- $60.342.688 $-
2 FEBRERO $2.100 1.086 25 1.065 19 98% 376 35% $76.812 S- $20.846.901 S-
3 MARZO $2.500 1.025 28 940 22 92% $10.777 439 47% $121.875 $- $112.216.372
4 ABRIL $2.655 1.057 20 1.158 21 110% S- 1.158 100% $221.712 $- $226.512.440
5 wmavo $2.692 396 17 396 17 100% $- 3% 100%  $249.813 $- $101.707.122
6  JUNIO $2.426 686 24 711 25 104% $- 257 4% $1.177 5- $377.919
7 o $2.371 345 15 316 11 92% $- $- $- $-
8  AGOSTO $2.206 401 15 401 14 100% 13 3% $6.975 S- $874.440 5-
9 SEPTIEMBRE  $2.233 1.088 15 198 9 18% 25 13% $1.064 $- $239.115 5-
10 ocTuBRE  $2.141 955 9 76 3 8% 51 67% $86.525 $- $10.336.782 $-
11 NoviEmBRE  $2.215 533 21 415 19 78% S- 5- $— $—
DICIEMBRE  $2.250 1.112 25%

I T T T T T T N R R T R T T

Tabla 15: Resumen de las operaciones de estabilizacion afio 2018



9.

IMPACTO DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAO

La metodologia del FEPCACAO recoge la condicidn de Colombia como un productor tomador de precios
internacionales, por su baja participacion en el mercado mundial de cacao (1.3% para el 2018). En este
contexto, se establece indicadores de precios a partir de cotizaciones fuente de mercados
internacionales relevantes como la Bolsa de Nueva York, que busca reducir la incertidumbre de la
volatilidad de los precios internacionales como estrategia de compensacidn, entregando un beneficio
econdmico cuando por condiciones del mercado internacional el precio de referencia caiga por debajo
del piso de la franja de estabilizacion.

9.1

INDICADORES DE GESTION

A continuacidn se presenta el resultado de los indicadores del programa de estabilizacion del afio

N° OBJETIVO ACTIVIDAD INDICADOR META ‘ RESULTADO ‘ RESULTADOS
Difusién de | 1 Cartilla realizada en el afio Para el evento Chocoshow de los dias 23 al 25
b ifusion . ’e a donde se informe la ] ] de noviembre se realizé un folleto del desempefio
informacion ldel metodologia y el desempefio 1 Cartilla 1 cartilla del fondo durante el afio 2019
i';rt?agr(rai:goi :S del fondo 1 Folleto 1 Folleto En diciembre se realiz6 el folleto del Volumen 2.
través de la pagina 1 Folleto realizado en el afio
yvebyd«_a cartillas Los dias 12, 13 y 14 se asistio a la ciudad de
informativas. ) ) Arauquita a la feria nacional del cacao donde en
Aumentar la Asistencia a dos eventos del el salén de chocolate se atendié el pablico en
3 Asistencia a sector donde se socialice ante eneral
cantidad de P 2 eventos 9 .
eventos de los exportadores y pablico en | aii 2 eventos al
1 exportadores de 6 general el fondo de enetano afio o téeni i
cacao en promocion y estabilizacion La secretaria técnica del FEPCACAO asistio
Colombia divulgacion donde como expositor a a ferias del chocolate
se explique la Chocoshow.
operacion del — — -
F'(]Jndo de Aumento de la cantidad de Para el afio 2018 se suscribieron 13 convenios
Estabilizacion exportadores de cacao en el 5% 29% de estabilizacién, para un total de 57 convenios
afo vigentes a diciembre de 2018
Firma de los NGmero de convenios de Se firmaron 13 convenios de estabilizacién con
convenios de estabilizacion firmados/ 100% 100% empresas que cumplieron con los criterios
estabilizacion Numero de empresas definidos en el reglamento operativo del
! exportadoras que solicitan firma FEPCACAO
Capacitaciones a NG d El  100% de las empresas recibieron
los exportadores e:prgftg)dofaesrgggi?; das/ capacitacién por medio de correos electrénicos y
i lefénicos. En el i liz6
que suscribieron NUmero de empresas que 90% 100% t? e ‘.’T"C"S n el mes de septiembre se realizo
convenio de firman convenio de citacion a todas las empresas para realizar
estabilizacion estabilizacién capacitacion. De las 51 empresas citadas solo
sobrel ;Zl rlo rama asistieron representantes de 13.
de estabi’I)izagcién Para el afio 2018, se tuvo un decrecimiento de
10s beneficios dey -40% en la exportaciones, Pasando de 11.926
10S MiSMOS. toneladas en el 2017 a 7.056 en el 2018. La razén
: que explica la disminucién en la exportaciones
Difusion de la obedece a tres factores: 1. La disminucién en la
Fomentar a los informacion de la produccién nacional de cacao.
productores y operaciones de a - 2. A la caida del precio internacional de cacao
comercializadores per e Crecimiento de las presentada a partir del mes de mayo, pasando de
través de la pagina exportaciones del 2018 con N .
2 de cacao en grano " . 2% -40% un precio promedio mensual de
) web y de cartillas respecto a las exportaciones de .
gue incrementen informativas cacao de 2017 aproximadamente  USD2.700/ton a USD
las exportaciones. ! : 2.100/ton en octubre de 2018.
Realizacion de la 3. A la disminucién en operaciones de
banda de exportaciones que tuvo la empresa Colcocoa en
estabilizacion de el 2018, por problemas de calidad y cumplimiento
recios del cacao de requisitos del grano de cacao con su cliente
&ensual internacional. La disminucién fue de 3.445
toneladas
Cumplimiento de la De 56.867 ton producidas en el 2018 fueron
0,
radicacion dela | Total e las exportaciones (on Exoriaciones d cacao de 1ol producide, ese
exportaciones de Total de la Produccion nacional 25% 12% e
cacao por parte de (ton) resultado es producto a la baja en la
la exportadores exportaciones tenida en este afio por los factores
expuestos en el indicador anterior.




[\ OBJETIVO ACTIVIDAD INDICADOR META ‘ RESULTADO ‘ RESULTADOS
ante el En el afio 2018 se registraron 224 operaciones
FEPCACAO de exportaciones de cacao, de los cuales 185
fueron reportadas al FEPCACAO. 39
operaciones no fueron reportadas. Todas las
. . operaciones sujetas a cesion de estabilizacion
Numero de  exportaciones fueron reportadas y cobradas conforme a los
ﬁg:ﬁ::‘oas ar&t: el fzgcca)::‘(f;%ones 95% 82% requisitos de Reglamento operativo. A todas las
realizadas p operaciones que no fueron reportadas al
FEPCACAO se les envio oficio dirigido a la
empresa solicitando su reporte.
La empresa que presenta un mayor nimero de
operaciones no informadas fue Casa Luker con
15 operaciones
. . De las 185 operaciones de exportacion
i’:?;?s?gi:gj{;g:z;s que se reportadas ante el FEPCACAO en el 2018, todas
mecanismo de estabilizacién fuerpn reportadas a .laS 23 empresas que
(cesiones/compensacién/dentro 100% 100% realizaron '?S exportaciones. La empresa que
de la banda)/ Namero de mas operaciones realiz6 fue Casa Luker con 72
operaciones radicas en el operaciones, seguida de Colcocoa con 21 y
FEPCACAO Fedecacao con 18.
Pago de Numero de compensaciones En el 2018, 29 operacion_e_s cgyeron por debajo
compensaciones y pagadas/Numero de de la band_a de establllzaaor?, pero fgeron
Proteger los recaudo de operaciones con resultado de 100% 100% pagadas Unicamente 18 operaciones debido a
ingresos del cesiones compensacion que cumplieron con los tiempos para su
sector, r_ned_i'ante cumpliendo las radicacion ante el FEPCACAO.
E\;orr’\asstgtj\lc;o:nde politicas y normas ) En 52 operaciones, d(_e las 224 realizadas en el
épacas de precias del reglamento Numero de cesiones cobradas/ . . 2018,_ cayeron por encima del techo de ba_nda de
altos, que sera operativo /Numero de operaciones con 100% 100% estabilizacion, a toda_s se les apllc_() la
3 utilizada en » resultado de cesion metodologia para determinar el valor de cesiones
épocas de precios Cumpl|mlento al y se les realizo el proceso de recaudo.
bajos y plan d.e Ingreso, . - - ~ . L
’ inversiones y Porcentaje de cumplimiento de Entre 95% y 99.63% Al finalizar el afio la ejecucion presupuestal total
cumpliendo gastos aprobado la ejecucion presupuestal 100% oS fue del 99.63%
politicas para ~
. para el afo.
correcto manejo .
gs;;i?é‘rrjo Inversiones Seguimiento a las inversiones Inveres:]ones Todas en Durante el afio se realizaron 6 Comités
realizadas en realizadas de los CDT'S entidades entidades financieos y_de inversiones y se constituyeron 6
entidades AAA AAA AAA CDT's e entidades AAA.

Tabla 16: Indicadores de gestidn afio 2017

Los indicadores demuestran que el Fondo de Estabilizacion de precios del cacao cumplié durante el 2019
con todas las actividades y planes planteados que permitieron el alcanzar los objetivos determinados en
la Ley 101 del 1993. como son: i) mejorar el ingreso del sector agricola, ii) regular la produccién nacional,
e iii) incrementar las exportaciones.

10. EJECUCION PRESUPUESTAL

El Plan de Inversiones, ingresos y gastos de la vigencia 2018 se presentd y fue aprobado en la Sesion
Ordinaria No. 106 del 30 de noviembre de 2017, mediante el Acuerdo No.022-17 por un valor total de
$10.943.615.125 y la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, emitié su concepto favorable. Posteriormente, se realizé ajuste al supervit de la
vigencia 2017 y se ajustd el presupuesto a $11.167161149, mediante aprobacién del acuerdo No 004-
18 por parte del comité directivo de fecha 11 de abril de 2018.

La ejecucion total en los ingresos del 2018 fue del 99,63%, debido a que de lo presupuestado por el
rubro de “Ingresos no Operacionales” se ejecutaron un 100,08% debido a que se mantuvieron las tasas
pagadas por los bancos en los titulos valores que se tienen constituidos en el FEP Cacao y en cambio en
el rubro de los “Ingresos Operacionales” de lo presupuestado se ejecutaron un 91,62% en razén al precio
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internacional de cacao solo en los meses de marzo, abril y mayo del 2018 estuvieron por encima del
techo de la franja de estabilizacién, lo que ocasiond a que solo se recibieran cesiones de estabilizacidn
e intereses de mora las operaciones realizadas en esos periodos.

La ejecucidn total en los gastos de Inversién y Funcionamiento fue del 71,39%. Del total de lo
presupuestado en los rubros de “Servicios Personales” se ejecutaron un 99,26%, esto debido
principalmente a que el sueldo del Asistente de secretaria técnica se presupuesta sobre 12 meses de
trabajo, pero en la ejecucidn de este rubro en el mes de diciembre no se ejecuté en su totalidad por lo
gue se descuentan los dias de vacaciones disfrutados por el trabajador, adicionalmente en los pagos de
parafiscalidad no se ejecutaron en su totalidad por algunos dias de incapacidad laboral que ocasionaron
gue no se pagaran el total proyectado.

Del total de lo presupuestado en los rubros de “Gastos Generales” se ejecutaron un 90,32%. En los
siguientes rubros se presentaron ejecuciones por debajo del 90%: “Papeleria, Fotocopias y Utiles de
Oficina” tuvo una ejecucién de 87,10% debido a que no fue necesario la adquisicidn de algunos de estos
elementos por contar con suficientes existencias en el area para las operaciones; “Mantenimiento y
Reparaciones” tuvo una ejecucién de 76,23% debido a que no fue necesario utilizar todo el recurso para
el mantenimiento de los equipos de oficina y de computo del area, estos rubros se presupuestan como
contingencia de dafios o reparaciones no previstas y que afectarian la operacién del fondo; “Aseo y
Cafeteria” tuvo una ejecucion de 84,29% debido a que un rubro de contingencia para la realizacién de
mesas técnicas o reuniones con miembros del Comité Directivo cuando se requiera; “Portes y Correo”
tuvo una ejecucion de 85,04% debido a que se disminuyeron la radicacidn de facturas correspondientes
a operaciones de estabilizacién; “Mantenimiento Pagina Web FEPCACAQ” tuvo una ejecucién de 11,68%
debido a que no fue necesario realizar el respectivo mantenimiento por un buen funcionamiento de la
pagina; “Impuestos y Gastos Legales” tuvo una ejecucién del 85,77%, debido a un menor nimero de
transacciones financieras realizadas durante la vigencia con respecto a lo que se tenian esperadas, en
razén a que se ejecutaron pocas operaciones financieras productos de las compensaciones de
estabilizacidn; y que el rubro de “Capacitacidn” tuvo una ejecucion del 84,51% debido a que
principalmente el recurso se concentrd en la participacién en la feria internacional de cacao, llamada
“Chocoshow”, realizada por la Federacién Nacional de Cacaoteros los dias 23 al 25 de noviembre, en
donde se montd un stand para que los participantes a la Feria se les capacitard sobre la metodologia 'y
reglamento operativo del Fondo de estabilizacién de precios del cacao, teniendo una gran cantidad de
visitas, en el cumplimiento de los objetivos y obligaciones del FEPCACAO. Los demas rubros de “Gastos
Generales” tuvieron ejecuciones altas.

Del total de lo presupuestado en el rubro de “Contraprestacion por Administracion” se ejecutd en un
100% en el desarrollo de las actividades del Fondo.

Del total de lo presupuestado en el rubro “Gastos de Inversidn - Mecanismo de Compensacién” se habia
presupuestado un total de $300.000.000 y se ejecuté $153.626.339 debido a que los precios
internacionales del cacao en el afio 2018 cayeron dentro de la franja de estabilizacién durante casi todo
el afio lo que ocasiond a que se compensaran menos dinero para la vigencia del 2018, llegando a una
ejecucién 51,21%.
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CONCEPTOS

PRESUPUESTO EJECUCION SALDO
VIGENCIA 2018 ACUMULADA EJECUCION VARIACION
INGRESOS Sl e o) VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2018 | PORCENTUAL
INTERNO 008-18
SUPERAVIT DE LA RESERVA DE ESTABILIZACION 9.725.071.285 9.725.071.285 - 100,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 553.757.188 554.176.761 (419.573) 100,08%
INTERESES FINANCIEROS 553.757.188 554.176.761 (419.573) 100,08%
INGRESOS OPERACIONALES 484.000.000 443.456.929 40.543.071 91,62%
MECANISMO DE CESION 484.000.000 443.456.929 40.543.071 91,62%
TOTAL INGRESOS 10.762.828.473 10.722.704.974 40.123.498 99,63%
s P ES IO EJECUCION SALDO
EGRESOS MrGENCNZ0IS ACUMULADA EJECUCION MG acIoN
CON TRASLADO VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2018 PORCENTUAL
INTERNO 008-18
SERVICIOS PERSONALES 151.904.767 150.779.097 1.125.670 99,26%
SUELDO ASISTENTE SECRETARIA TECNICA 19.513.739 18.397.105 1.116.634 94,28%
PRIMA DE SERVICIOS 1.647.500 1.647.500 - 100,00%
VACACIONES 1.153.250 1.153.250 - 100,00%
AUXILIO DE TRANSPORTE - - - 0,00%
CESANTIAS 1.647.500 1.647.500 - 100,00%
INT/CESANTIAS 197.700 197.700 - 100,00%
DOTACION - - - 0,00%
APORTES SEGURIDAD SOCIAL 4.213.506 4.209.370 4.136 99,90%
APORTES CAJAS DE COMPENSACION 767.100 765.000 2.100 99,73%
APORTES ICBF 575.700 574.000 1.700 99,70%
APORTES SENA 383.900 382.800 1.100 99,71%
HONORARIOS SECRETARIA TECNICA 71.550.120 71.550.120 - 100,00%
HONORARIOS CONTADOR 25.715.016 25.715.016 - 100,00%
HONORARIOS AUDITORIA INTERNA 24.539.736 24.539.736 - 100,00%
HONORARIOS ASESORIA IMPLEMENTACION NICSP - - - 0,00%
GASTOS GENERALES 60.651.177 54.778.656 5.872.521 90,32%
CUOTA DE CONTROL FISCAL 1.311.008 1.311.008 - 100,00%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 4.369.000 4.173.914 195.086 95,53%
PAPELERIA, FOTOCOPIAS Y UTILES DE OFICINA 1.374.376 1.197.149 177.227 87,10%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 171.260 130.549 40.711 76,23%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 2.857.000 2.857.000 - 100,00%
ASEO Y CAFETERIA 1.079.000 909.496 169.504 84,29%
PORTES Y CORREO 839.520 713.962 125.558 85,04%
TRANSPORTE URBANO, FLETES Y ACARREO 212.660 212.660 - 100,00%
MANT. PAGINA WEB FEPCACAO 2.536.000 296.150 2.239.850 11,68%
ARRIENDOS 12.433.872 12.433.872 - 100,00%
SERVICIOS PUBLICOS Y TELEFONOS 1.874.472 1.874.472 - 100,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2.654.500 2.401.170 253.330 90,46%
IMPUESTOS Y GASTOS LEGALES 1.390.000 1.192.246 197.754 85,77%
COMISIONES Y GASTOS FINANCIEROS 210.700 210.350 350 99,83%
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 4.520.783 4.520.783 - 100,00%
GASTOS COMITE DIRECTIVO 15.732.800 14.345.720 1.387.080 91,18%
CAPACITACION 7.011.300 5.925.229 1.086.071 84,51%
SEGURO ACTIVOS 72.926 72.926 - 100,00%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 23.437.260 23.437.260 - 100,00%
GASTOS DE INVERSION 300.000.000 153.626.339 146.373.661 51,21%
MECANISMO DE COMPENSACION 300.000.000 153.626.339 146.373.661 51,21%
TOTAL INVERSION Y FUNCIONAMIENTO 535.993.204 382.621.352 153.371.852 71,39%
RESERVA DE ESTABILIZACION 10.226.835.269 10.340.083.622 (113.248.354) 101,11%
TOTAL PRESUPUESTO 10.762.828.473 10.722.704.974 40.123.498 99,63%
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11. VIGILANCIAYY CONTROL

La empresa C&G LTDA presentd a la entidad administradora del Fondo de Estabilizacidn de Precios del
Cacao el informe del 2018 de Auditoria interna realizada al FEP CACAO. El resultado del ejercicio de
auditoria fue reportado de la siguiente manera:

11.1 OBIJETIVO DE LA AUDITORIA

Este informe ha sido preparado en cumplimiento del Decreto 2025 de noviembre de 1996, en
especial de la responsabilidad de informar semestralmente sobre las actividades del auditor interno
en el Fondo. La administracién es responsable por el control interno y la emision de los Estados
Financieros.

11.2 ALCANCE DE LA AUDITORIA

El trabajo del Auditor interno incluyd la realizacion de auditoria integral, la cual comprende auditoria
financiera, control interno, gestion y de cumplimiento. Nuestra auditoria se realizé con base en las
normas de aceptacion general, tales normas requieren que planifiquemos y ejecutemos una
auditoria independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y
mejorar las operaciones del Fondo, aportando un enfoque sistemdtico y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Por la naturaleza del control interno y de una auditoria desarrollada de acuerdo con los conceptos y
criterios consagrados en las normas de la profesion contable, tales como suficiencia y competencia
de la evidencia, cardcter inductivo y no conclusivo de ésta, materialidad, énfasis y rotacion de las
pruebas de auditoria asi como realizar el muestreo, no es posible garantizar que en cumplimiento de
las funciones y deberes del Auditor Interno se detecten todos los errores, irregularidades, fraudes,
actos ilegales, desviaciones significativas o condiciones reportables sobre el control interno; sin
embargo, espero que con mis observaciones contribuir al mejoramiento continuo del Fondo.

11.3 NATURALEZA DE LOS COMENTARIOS

Este informe se enfoca a las dreas donde consideramos se pueden efectuar ajustes y/o mejoras y,
por consiguiente, los comentarios tienden a ser de naturaleza objetiva.

Para una mejor comprension de los asuntos informados es conveniente tener en cuenta las
observaciones de control compartidas e informadas a la administracion en nuestras comunicaciones.

11.4 AUDITORIA FINANCIERA

Conclusién: Conforme a los procedimientos de auditoria efectuados, no encontramos hechos que
hicieran suponer irregularidades en la contabilidad y fuera necesario efectuar modificaciones.
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11.5 AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

Resultado revision mapa de riesgos

Se realizdé revisidon del mapa de riesgos al proceso de cesiones y compensaciones con el fin de
verificar que los riesgos se estén mitigando y los controles sean adecuados.

Conclusion: De la revision realizada al proceso de cesiones y compensaciones se puede concluir que
los procedimientos descritos se encuentran conforme a las actividades que son realizadas en el
Fondo, de igual manera los controles descritos en el mapa de riesgos disminuyen la probabilidad de
gue estos se materialicen.

Contratacion

En el afio 2018, la planta de personal del Fondo se encuentra compuesta por 1 contrato a término
fijo correspondiente al cargo del Asistente del Secretario Técnico y los cargos del Secretario Técnico,
Contador, Auditoria interna se suscribieron mediante contratos de prestacion de servicios.

Conclusién: Se revisaron los contratos suscritos por la Federacién como administradora del Fondo,
y el cumplimiento de los distintos parametros exigidos por la ley. Sin que se encontraran deficiencias
en los controles del proceso.

Confirmacién abogados

Con el fin de conocer de posibles demandas a favor o en contra del Fondo de Estabilizacién de
Precios que se vean afectados los recursos del mismo, se realizé circularizacién de abogados.

Conclusién De acuerdo al correo electrénico remitido por el abogado Fredy Cantor el dia 12 de
Febrero de 2019, indica que el Fondo de Estabilizacidn de Precios “no se encuentra afectado por
ningun tipo de accion judicial en contra”; por lo anterior y de acuerdo a la respuesta remitida se
puede concluir que los recursos del Fondo al 31 de diciembre de 2018 no fueron afectados por
alguna demanda.

11.6 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Determinacion de Parametros

Conforme a los pardmetros establecidos para el pago de compensaciones y el cobro de cesiones
aprobado por el Comité Directivo en la Sesidon Ordinaria No. 104 realizada el 29 de julio de 2016, se
aprobd el acuerdo No. 014-16 con la Metodologia y el reglamento para las operaciones de
Estabilizacién del Fondo de Estabilizacién de precios del Cacao El 22 de septiembre del 2017 el
Comité Directivo del Fondo aprueba el acuerdo No 014-17 el cual modifica los Capitulos 1, 2 y 3 del
acuerdo No 014-16, Metodologia y el reglamento Operativo para las operaciones de Estabilizacion
del Fondo.
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Pago de compensaciones

Efectuamos validacién del cumplimiento de los requisitos para el pago de las compensaciones que
se presentaron durante el afio 2018.

Conclusién: Como resultado de la revisidn se puede concluir que las compensaciones efectuadas
durante el afo 2018 cumplen con los requisitos estipulados en el acuerdo 014-16 complementado
con el Acuerdo 014-17.

Recaudo de cesiones

Efectuamos validacién del cumplimiento de los requisitos para el recaudo de cesiones que se
presentaron durante el 2018 con sus respectivos intereses de mora.

Conclusién: En la revision documental se evidencié que las cesiones para el afio 2018 cumplen con
los requisitos indicados en el reglamento 014-16 y complementado con el acuerdo 014-17

Revision Convenios de Estabilizacion

Durante la vigencia del 2018, el Fondo de Estabilizacion de Precios suscribié 13 convenios de
estabilizacién con empresas exportadoras de cacao; para un total de convenios suscritos desde
septiembre de 2016 hasta el 2018 de 57 convenios.

Conclusién: Como resultado de esta revisidn, no se identificaron situaciones que correspondan a
deficiencias en los controles establecidos en el proceso.

11.7 AUDITORIA DE GESTION

Con el propdsito de validar la ejecucion presupuestal de la vigencia del 2018 efectuamos un cruce
entre los valores contables reflejados en el presupuesto y la contabilidad del Fondo de
Estabilizacion de Precios, tanto para los ingresos como para los gastos, sin identificar diferencias
en la ejecuciéon presupuestal reportada por la administracion.

Conclusidn: Se puede concluir que para la vigencia del 2018 el Fondo de Estabilizacién de Precios de
los presupuestado frente a lo contabilizado no presento diferencias, de igual manera la eficiencia y
eficacia de sus recursos se cumplié en los ingresos en un 96,13% por las cesiones e intereses de mora
de cesiones que se presentaron en la vigencia y en los gastos en un 71,39% por lo indicado
anteriormente en los rubros que se tuvieron baja ejecucién, para un total de ejecucion en un 99.63%
frente a lo presupuestado.

12. PLAN DE MEJORAMIENTO.

El Plan de Mejoramiento suscrito con la contraloria el 29 de enero de 2016 para la vigencia 2013 y 2014
consta de 4 hallazgos.
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A continuacién, resumimos los 4 hallazgos junto con la accién de mejoramiento planteado por la
administracion, asi:

No. del
Hallazgo Resumen Hallazgos Acciones Correctivas
Hallazgo No. 1 — HALLAZGO NO.1 Firma de los Convenios de
Estabilizacion Nos. 03 y 10 de 2013 y 13 de 2014. Deficiencias
1 de control de las dependencias encargadas de vigilar el
cumplimiento de los requisitos necesarios para la firma de los
convenios de estabilizacion de precios. Establecer Sistema de Control en la
revision de la documentacion recibida,
HALLAZGO NO. 2 Vigilancia de los Convenios. Deficiencias de | involucrando al drea juridica y de control
5 control de las dependencias encargadas de vigilar el |interno, con el fin de mitigar el riesgo de
cumplimiento de los requisitos necesarios para la firma de los | incumplir requisitos formales, legales o
Convenios de Estabilizacion de precios. de tiempos establecidos para la
suscripcion de los mismos.
HALLAZGO NO. 3 Cobro de Compensaciones AV 077-13.
3 Deficiencias de control de las dependencias encargadas de
vigilar el cumplimiento de los requisitos necesarios para el
pago de compensaciones.
HALLAZGO NO. 4 Nombramiento Secretario Técnico del | Elaborar y presentar al Comité Directivo
FEPCACAO. Falta de un Manual de Funciones y competencias | del FEPCACAO el proyecto de acuerdo
4 laborales, donde indique claramente los requisitos, calidades | para la aprobacién del Manual de
y cualidades del personal del FEPCACAO Funciones para los funcionarios del
FEPCACAO.

Tabla 17: Plan de mejoramiento vigente FEP Cacao

Las acciones de mejoramiento fueron ejecutas en su totalidad, presentando un avance final del 100%.

13. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS A 31 DICIEMBRE DE 2018

A continuacion se presentan los estados financieros a 31 de diciembre de 2018, bajo la norma NISCP.

ACTIVO

FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS
FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2018

(Expresado en pesos colombianos)

ACTIVO CORRIENTE
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Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, Planta y Equipo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO
Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital de Fondos Parafiscales
Superavit o Déficit del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAO
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE 2018
(Expresado en pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS FISCALES
Rentas Parafiscales

Ingresos No Tributarios - Intereses

NETO INGRESOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Sueldos y Salarios
Contribuciones Imputadas
Contribuciones Efectivas
Aportes Sobre la Nomina
Prestaciones Sociales
Gastos Generales

Impuestos, Contribuciones y Tasas
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y

PROVISIONES

Nota

10

11

H

497.378.258
9.811.845.759
34.507.602

10.343.731.619

6.190.104

6190104 _
10.349.921.723

1.719.697
1.928.300

3.647.997

9.728.360.930
617.912.796

10.346.273.726
10.349.921.723

2018

440.840.268
2.616.661

443.456.929

17.957.749
439.356
4.974.370
956.800
4.645.950
346.956.763
2.503.254

378.434.242




Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo 12 1.076.302

NETO GASTOS OPERACIONALES 379.510.544

SUPERAVIT OPERACIONAL 63.946.385

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos 13 554.176.761
Otros Gastos 14 210.350
NETO INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES 553.966.411
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 617.912.796

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DE 2018/2017

Nota 1 DE CARACTER GENERAL
I. Naturaleza Juridica.

En virtud del Decreto 1071 del 2015 que transformd el Fondo de Estabilizacién de Precios de Exportacién
del Cacao en el Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao donde establece que dicho Fondo funcionara
como una cuenta especial, administrada por la entidad que para efecto contrate el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en los términos del articulo 37 de la Ley 101 de 1993, FEDECACAO es actualmente la
entidad gremial administradora del fondo parafiscal, mediante Contrato de Administracién No.201000055
y prorrogado el dia 30 de septiembre del 2016 por 5 afios, suscrito entre la Federacién Nacional de
Cacaoteros y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Funcion Social o Cometido Estatal.

El objeto del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao, se establece en el Articulo 36 de la ley 101 de
1993, donde los Fondos de Estabilizacidn de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros tienen por
objeto procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular la produccién nacional e
incrementar las exportaciones mediante la estabilizacion de los precios al productor.

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao es administrado por la Federacién Nacional de Cacaoteros
en la forma y condiciones establecidas en el Capitulo VI de la ley 101 de 1993, el decreto 1071 de 2015y
por el Comité Directivo del Fondo, sus recursos se manejaran en cuenta especial que se abrira para el
efecto en una entidad financiera, FEDECACAO invertira los recursos del Fondo en los mecanismos de
Estabilizacién de precios para el cacao (cesiones, compensaciones, coberturas y otros), establecidos en el
Capitulo VI de la Ley 101 de 1993, en el Decreto 1071 de 2015, en el Decreto 2025 de 1996 y de
conformidad con lo que para el efecto reglamente el Comité Directivo del Fondo.

El control fiscal del Fondo de Estabilizacidon de Precios del Cacao, se hace a través de la entidad
administradora, la cual rinde cuentas a la Contraloria General de la Republica sobre la inversién de los
recursos; razon por la que el Fondo no presenta dictamen de Revisor Fiscal.

Nota 2 Politicas y Practicas Contables.
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Aplicacion del Marco conceptual del Plan General de Contabilidad Publica

El Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao utiliza para la preparacion y presentacion de la informacién
financiera, econémica y social, el marco conceptual incorporado al Régimen de Contabilidad Publica
vigente, aplicando los principios y criterios técnicos establecidas en la Resolucidn 533 de 2015, y sus
modificaciones, para el reconocimiento, medicidn, revelacién y presentaciéon de los hechos econdmicos
para las entidades de gobierno.

Aplicacion del Catalogo General de Cuentas

En materia de registro y reporte de lainformacion financiera el Fondo de Estabilizacidn de Precios del Cacao,
adelantd el proceso de convergencia durante el mes de enero de 2018, utilizando el Catdlogo General de
Cuentas establecido para las Entidades de Gobierno (Resolucion 620 del 2015, modificada por las
resoluciones 386, 428, 544, 585, 593 y 602 de 2018, asi como las versiones anteriores), en las condiciones
y plazos determinados por la Contaduria General de la Nacién.

Aplicacion de Normas y Procedimientos

El Fondo de Estabilizacidn de Precios del Cacao utiliza el régimen de contabilidad publica, las politicas y
practicas contables son definidas mediante de manuales, instructivos y procedimientos de los procesos del
FEPCACADO, los cuales estan acorde con las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacion.

Bases para la presentacion de los Estados Financieros

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao, durante la vigencia 2018 no presentara informacion
comparativa acorde con lo establecido en la Resolucién 484 de 2017, articulo 2 (...) "Pardgrafo 2. Los
Estados financieros presentados bajo el nuevo Marco Normativo no se comparardn con los del periodo
anterior" (...).
Los Estados Financieros Intermedios no incluyen toda la informacion y revelacién requerida en los Estados
Financieros Anuales, se revelan los hechos econdmicos con un efecto material en la estructura financiera
del FEPCACAQO. Las notas a los informes financieros trimestrales no son las exigidas por el marco normativo.
A continuacidn, se presentan las politicas y practicas contables mas significativas por el Fondo de
Estabilizacién de Precios del Cacao:

Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

En el Estado de Situacion Financiera y en el Flujo de Efectivo incluye los recursos de liquidez inmediata que
se registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro, los equivalentes al efectivo representados en
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen
para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo (menor o igual a 3 meses desde la fecha de
adquisicion) mas que para propdsitos de inversidon y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de
cambios en su valor.

Cuentas por Cobrar.

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar del Fondo de estabilizacidn de precios del cacao como
derechos adquiridos en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
Esta politica no aplica para anticipos y avances, debido a que no corresponden a un derecho para el Fondo
de estabilizacion de precios del cacao, a recibir un flujo de efectivo o financiero. Los anticipos y avances que
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tienen que ver con la adquisiciéon activos intangibles y propiedades, planta y equipo, o que corresponden a
gastos pagados por anticipado; se deben clasificar al rubro correspondiente.
Propiedad, planta y equipo:

El Fondo de Estabilizacién de precios del cacao reconocera una partida como elemento de propiedad, planta

y equipo cuando cumpla con las siguientes condiciones:
-Los activos tangibles empleados por la entidad para la produccidon o suministro de bienes, para la
prestacion de servicios Y para propésitos administrativos.

-Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento.
-Los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado del arrendamiento.
-se esperan usar durante mas de un periodo (1 afno).
Los elementos de propiedades, planta y equipo inicialmente deben ser reconocidos al costo, el cual deberd
incluir todas las erogaciones necesarias para poner el activo en condiciones de uso. El costo de un elemento
de propiedades, planta y equipo serd el precio equivalente en efectivo en la fecha de reconocimiento. Si el
pago se aplaza mds alla de los términos normales de crédito, el costo es el valor presente de todos los pagos
futuros.

Fepcacao, reconocera la depreciacidon de un equipo de propiedad planta y equipo cuando esté disponible
para su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y las condiciones necesarias para operar de la
forma prevista por la administracion.

CLASE DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO VIDA UTIL (ANOS)
MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA 2 a 10 Afios
EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACION 2 a 10 Afios

Cuentas por Pagar.

En el Estado de Situacion Financiera se reconoce como un pasivo de naturaleza acreedor (cuentas por
pagar) los derechos de pago a favor de terceros originados en: la adquisicién de bienes y servicios
nacionales y/o del exterior, y en otras obligaciones contraidas a favor de terceros y de las cuales se espere,
a futuro, la salida de un flujo financiero

fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Beneficios a Empleados.

Estd politica comprenden todas las retribuciones que el Fondo de estabilizaciéon de precios del cacao
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados
directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o
sustitutos, segln lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las
obligaciones implicitas que dan origen al beneficio. Los beneficios a los empleados se clasifican en:
Beneficios a corto plazo, Beneficios a largo plazo, Beneficios post empleo y Beneficios por terminacion del
vinculo laboral.

Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes.

La presente politica se aplicard a todos los activos y pasivos contingentes, tales como: demandas a favor,
demandas en contra, liquidacion de contratos y convenios sin acta legalizada.
Se aplicara, ademas, a todas las provisiones (pasivos de cuantia o vencimiento inciertos), tales como: los
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litigios y demandas en contra de la entidad, los contratos onerosos, las reestructuraciones y los
desmantelamientos.

Ingresos.

El Fondo de Estabilizacion de precios del cacao reconocera como ingresos de transacciones sin
contraprestacién, los recursos, monetarios o0 no monetarios, que reciba sin que deba entregar a cambio
una contraprestacion que se aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe. También se
reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion aquellos recursos que obtenga el Fondo
de Estabilizacion de precios del cacao, dada la facultad legal que esta tenga para exigir cobros a cambio de
bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado y que son suministrados Unicamente por el
gobierno. Para la entidad los ingresos de transacciones sin contraprestacion corresponden a los percibidos
por concepto de cesiones de estabilizacion que realicen las empresas al Fondo.
Los recursos que reciba el Fondo de Estabilizacion de precios del cacao a favor de terceros no se
reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion, sino como pasivos.

Politicas contables, Estimaciones contables y Correccion de Errores.
Cambio en politicas contables:

Son politicas contables los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por la entidad
para la elaboracion y presentacion de los estados financieros. El Fondo de estabilizacion de precios del
cacao cambiara una politica contable cuando se realice una modificacion al Marco normativo para
entidades de gobierno o cuando, en los casos especificos que este lo permita, la entidad considere
pertinente un cambio de politica que conlleve a la representacidn fiel y la relevancia de la informacién
financiera.

Cambios en las estimaciones contables:

Un cambio en una estimaciéon contable es un mecanismo utilizado por el Fondo de estabilizacion de precios
del cacao para medir un hecho econédmico que, dada la incertidumbre inherente al mismo, no puede
medirse con precisién, sino que solamente puede estimarse. Ello implica la utilizacidén de juicios basados en
la informacidn fiable disponible y en técnicas o metodologias apropiadas. Son estimaciones contables, entre
otras, el deterioro del valor de los activos, el valor de mercado de los activos financieros, el valor residual y
la vida util de los activos depreciables, las obligaciones por beneficios post empleo y las obligaciones por
garantias concedidas.

Correccion de Errores de periodos anteriores:

Son errores de periodos anteriores las omisiones e inexactitudes que se presentan en los estados
financieros de la entidad, para uno o mds periodos anteriores, como resultado de un fallo al utilizar
informacidn fiable que estaba disponible cuando los estados financieros para tales periodos fueron
formulados y que podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en cuenta en la
elaboracion y presentacion de aquellos estados financieros. Se incluyen, entre otros, los efectos de errores
aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, la inadvertencia o mala interpretacion de hechos
y los fraudes. Los errores del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregiran antes
de que se autorice la publicacion de los estados financieros.

Hechos ocurridos después del periodo contable.

La presente politica contable aplica para los hechos ocurridos después del periodo contable, favorables o
desfavorables, que se han producido entre el final del periodo sobre el que informa y la fecha de
autorizacién de los estados financieros para su publicacidn; tales como: los que proporcionan evidencia de
las condiciones existentes al final de dicho periodo. (hechos ocurridos después del periodo contable que
implican ajuste), y los que indican condiciones que surgieron después del periodo contable (hechos
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ocurridos después del periodo sobre el que se informa que no implican ajuste).
Se incluiran todos los hechos hasta la fecha en que los estados financieros queden autorizados para su
publicacidn, incluso si esos hechos tienen lugar después del anuncio publico de los resultados o de otra
informacion financiera especifica.

Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo.

El deterioro del valor de un activo no generador de efectivo es la pérdida en su potencial de servicio. Los
activos no generadores de efectivo son aquellos que el Fondo de Estabilizacién de precios del cacao
mantiene con el propdsito fundamental de suministrar bienes o prestar servicios en forma gratuita o a
precios de no mercado, es decir, no pretende, a través del uso del activo, generar rendimientos en
condiciones de mercado. El Fondo de Estabilizacién de precios del cacao evaluarj, al final de cada periodo
sobre el que se informa, si existe algun indicio de deterioro del valor de sus activos no generadores de
efectivo, y estimard el valor de servicio recuperable del activo para comprobar si efectivamente se
encuentra deteriorado; en caso contrario, no estara obligada a realizar una estimacion formal del valor del
servicio recuperable.

Registro Oficial de Libros de Contabilidad y Documentos Soportes

El Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao en cumplimiento de la norma técnica relativa a la tenencia
de los libros contables, el Decreto No.19 en su Articulo 173 de 2012 (Ley anti tramites) dispone que los
libros podrdn llevarse en archivos electrdnicos, que garanticen en forma ordenada la inalterabilidad, la
integridad y seguridad de la informacién, asi como su conservacion. El registro de los libros electrénicos se
adelantara de acuerdo con la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional."

DE CARACTER ESPECIFICO

Relativas a situaciones particulares de los Grupos, Clases, Cuentas y Subcuentas.

Nota 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

2.018
Detalle Valor
Cuenta Corriente BBVA 689.271
Cuenta de Ahorros BBVA 496.593.548
Cuenta de Ahorros Bancolombia 95.439
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 497.378.258

Este rubro esta representado por las cuentas bancarias, las cuales reflejan el valor conocido como liquidez
inmediata o dinero a la vista. Se presenté un saldo a 31 de diciembre del 2018 por el valor de
$497.378.258 sobre el total del Efectivo y equivalentes de efectivo.

Nota 4. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

2.018

Detalle Valor
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Banco BBVA CDT’s. N2 4581922
Bancolombia CDT’s. N2 4625564 y 4625585
Banco BBVA - Intereses Financieros
Bancolombia - intereses Financieros

4.550.163.842
5.117.828.211
19.097.628
124.756.078

Total Inversiones e Instrumentos Derivados

9.811.845.759

Corresponde a las inversiones en CDT’s y a los rendimientos financieros generados por los mismos.
Constituidos en los Bancos BBVA y Bancolombia (entidades categoria triple AAA). Para la suscripcién de
los CDT'’s se tiene en cuenta los pardmetros y normas establecidas en el Manual de Inversiones y se
constituyen siempre en instituciones financieras con calificacién AAA que garanticen la seguridad y la

rentabilidad del dinero invertido.

Nota 5. CUENTAS POR COBRAR

2.018
Detalle Valor
Mariana Cocoa Export S.A.S. 12.672.910
C.l. Comagricola Bonilla LTDA. 149.872
MYR Trading S.A.S. 13.469.781
Surcacao S.A.S. 8.215.039
Total Deudores 34.507.602

Corresponden principalmente al cobro de las cesiones de estabilizacidn e intereses de mora producto de

las operaciones de exportacién de los periodos de marzo, abril y mayo del 2018.

Nota 6. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

2.018
Detalle Valor
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 3.560.200
Equipos de Computacion 8.551.760
Depreciacion Muebles y Enseres (2.270.021)
Depreciacion Equipos de Computacion (3.651.835)
Total Propiedades, Planta y Equipo 6.190.104

Representa los bienes muebles empleados por el Fepcacao para la prestacion de los servicios y propdsitos
administrativos, los cuales no se esperan ser vendidos en el curso de las actividades ordinarias de la entidad
y se prevé usarlos durante mas de un periodo contable. El método de depreciacién utilizado es el de linea

recta y cada activo esta reconocido con su respectiva vida util.

PASIVO

Nota 7 CUENTAS POR PAGAR
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2.018
Detalle Valor
Federacion Nacional de Cacaoteros 650.000
Fondo de Pensiones Porvenir S.A. 263.600
EPS Sanitas S.A. 206.000
Aportes al ICBF y SENA 82.500
Dian - Retencidén en la fuente 349.566
Secretaria de Hacienda Distrital - Reteica 168.031
Total Cuentas por Pagar 1.719.697

Las cuentas por pagar corresponde al pago de los aportes a parafiscales, seguridad social, honorarios,
proveedores, pagos a las empresas exportadoras por compensaciones de estabilizacion y a Retencion en
la fuente e ICA de diciembre de 2018, y los pagos a las empresas exportadoras por compensaciones de
estabilizacién y a proveedores quedaron cancelados en su totalidad durante el 2018.

Nota 8 Beneficios a los Empleados

2.018
Detalle Valor
Cesantias 1.647.500
Intereses a las Cesantias 197.700
Caja de Compensacién 65.900
ARL Positiva de Seguros S.A. 17.200
Total Beneficios a los Empleados 1.928.300

Corresponden a la liquidacién de las prestaciones sociales del Asistente del Fepcacao. Mostrando un
incremento del 818,84%, en razén a que estas en su totalidad seran consignadas directamente al
respectivo fondo de cesantias que el empleado haya elegido.

Nota 9 PATRIMONIO

2.018
Detalle Valor
Capital de Fondos Parafiscales 9.728.360.930
Superdvit del Ejercicio 617.912.796
Total Patrimonio 10.346.273.726

El patrimonio tuvo una variacidn del 6,35% frente al aifio anterior, debido a que durante el mismo periodo
de la vigencia anterior se obtuvo un déficit de $(133.687.216) en tanto que en el afio 2018 se presenta un
superavit que asciende a los $617.912.796, producto de que los ingresos recibidos por cesiones de
estabilizacidn y junto con rendimientos financieros que fueron superiores a los egresos generados en el
afio, como también en el segundo y tercer trimestre del 2018 no se realizaron pagos de compensaciones
de estabilizacion.

Nota 10 INGRESOS OPERACIONALES
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INTERESES

2.018
Detalle Valor
Mariana Cocoa Export S.A.S. 1.406.120
C.l. Comagricola Bonilla LTDA. 685.095
MYR Trading S.A.S. 436.953
Surcacao S.A.S. 58.526
Grupo Suagu S.A.S. 29.967
Total Ingresos Operacionales por Intereses de mora 2.616.661
CESIONES DE ESTABILIZACION
2.018
Detalle Valor

Compaiiia Colombiana Agroindustrial 162.872.776
Casa Luker 99.654.448
Federacion Nacional de Cacaoteros 65.355.034
Colcocoa S.A.S 29.905.127
Chocolate Colombia 20.932.902
Compaiiia Nacional de Chocolates 18.810.737
MYR Trading S.A.S. 13.032.828
C.l. Comagricola Bonilla LTDA. 9.846.538
Surcacao S.A.S. 8.156.513
D’Origenn S.A.S. 6.180.405
Cacao de Colombia S.A.S. 2.839.200
Mariana Cocoa Export S.A.S. 2.754.518
Grupo Suagu S.A.S. 421.006
Procolcacao CI S.A.S. 53.765
Asociacion Nacional Cacaotera de Colombia 24.471
Total Ingresos Operacionales por Cesiones de Estabilizacion 440.840.268

Corresponden a los cobros por cesiones de Estabilizacion e intereses de mora, que tiene el Fepcacao hacia
los exportadores, los cuales tuvieron un incremento del 100% con respecto al afio anterior. En razén a
gue en los meses de marzo, abril y mayo del 2018 el precio internacional de cacao estuvo por encima del
techo de la franja de estabilizacién, lo que ocasiond que se recibieran cesiones de estabilizacién.

Nota 11 GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

2.018
Detalle Valor
Sueldos 17.957.749
Incapacidades 439.356
Aportes a Cajas de Compensacién, Salud, ARL y Pensiones 4.974.370
Aportes a I.C.B.F. y Sena 956.800
Vacaciones 1.153.250
Cesantias 1.647.500
Intereses Sobre Cesantias 197.700
Prima de Servicios 1.647.500
Total Gastos de Personal 28.974.225
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Corresponden a los gastos de némina del cargo de Asistente del Fepcacao.

2.018
Detalle Valor
Mantenimiento de Equipos y pagina web 130.549
Servicios Publicos 1.874.472
Arrendamientos 12.433.872
Gastos de Viaje 2.401.170
Impresos, Suscripciones y Afiliaciones 7.377.783
Comunicacién y Transporte 926.622
Seguros 72.926
Capacitacién 5.925.229
Compensaciones de Estabilizaciéon * 153.626.339
Contrato de Administracion 23.437.260
Servicio de Aseo y Cafeteria 909.496
Licencias 493.304
Comité Directivo 14.345.720
Papeleria 1.197.149
Honorarios 121.804.872
Total Gastos Generales 346.956.763
2.018
Detalle Valor
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje 1.311.008
Gravamen a los Movimientos Financieros 1.192.246
Total Gastos de Impuestos, Contribuciones y Tasas 2.503.254

El rubro de gastos generales e impuestos contribuciones y Tasas corresponden a los gastos aprobados y
ejecutados de acuerdo a las necesidades y requerimientos del Plan de Ingresos, Inversiones y Gastos del
Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao para la vigencia 2018.
*En los gastos de operacion encontramos los pagos de compensaciones de estabilizacidon a las empresas
exportadoras que tienen convenio firmado con la Federacién Nacional de Cacaoteros en calidad de
administradora del Fepcacao. Debido a que los precios internacionales del cacao en el afio 2018 cayeron
dentro de la franja de estabilizacién durante casi todo el afio lo que ocasiond a que se compensaran menos
dinero para la vigencia del 2018.
A continuacidn se adjunta detalle de las los pagos realizados a las empresas exportadoras por concepto
compensaciones de estabilizacion.

2.018

Detalle Valor

Colcocoa S.A.S 44.091.740
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Casa Luker 40.510.070
Compaiiia Colombiana Agroindustrial 33.886.549
Federacion Nacional de Cacaoteros 23.327.970
Compaiiia Nacional de Chocolates 4.704.445
Mariana Cocoa Export LTDA. 4.669.275
D’Origenn S.A.S. 2.436.290
Total Gastos de Compensaciones de Estabilizacién 153.626.339
2.018

Detalle Valor

Depreciacion Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 333.359
Depreciacion Equipos de Comunicacion y Computacién 742.943
Total Gastos No Operacionales 1.076.302

Los gastos no operacionales tuvieron una disminucién del (26,98%), el cual durante el afio 2018 el Unico
gasto significativo que se registré fue la depreciacion acumulada de los activos fijos y para el afio 2017 los
gastos por comisiones bancarias fueron mayores con respecto al 2018 debido a que durante esa misma
vigencia se realizaron mas pagos por concepto de compensacion de estabilizacion.

Nota 11 INGRESOS NO OPERACIONALES

2.018
Detalle Valor
Banco BBVA 148.939.885
Banco Caja Social 108.050.879
Bancolombia 297.185.625
Otros Ingresos 372
Total Ingresos No Operacionales 554.176.761

Corresponde a los intereses generados por las inversiones en CDT’s., que tiene el Fepcacao en entidades
financieras categoria triple AAA, los cuales tuvieron una disminucion del (18,38%) con respecto al afio
anterior. En razén a que las tasas de interés de los CDT’s vigentes en el 2018 son menores a la que pagaban
en el mismo periodo en la vigencia 2017.

Nota 15 GASTOS NO OPERACIONALES

2.018
Detalle Valor
Comisiones Bancarias 210.350
Total Gastos No Operacionales 210.350

Los gastos no operacionales tuvieron una disminucién del (26,98%), el cual durante el afio 2018 el Unico
gasto significativo que se registrd fue la depreciacién acumulada de los activos fijos y para el afio 2017 los
gastos por comisiones bancarias fueron mayores con respecto al 2018 debido a que durante esa misma
vigencia se realizaron mas pagos por concepto de compensacion de estabilizacion.
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14. MANEJO E INVERSION DE LOS RECURSOS DEL FEPCACAO

El Fondo de Estabilizacidon de Precios del Cacao — FEPCACAOQ a través de FEDECACAO como entidad
administradora, ha realizado inversiones seguras de los recursos, segun datos registrados en los estados
financieros. La Auditoria Interna presenté oportunamente los informes referentes a las inversiones del
Fondo, sin novedad alguna a resaltar.

Los saldos en Bancos a 31 de diciembre del 2018-2017 son los siguientes:

BANCOS
DETALLE VARIACION
2.018 2.017
CUENTA CORRIENTE 689.271 929.419 -25,8%
CUENTAS DE AHORROS 496.688.987 346.826.744 43,2%
TOTAL 497.378.258 347.756.163 43,03%

RENDIMIENTOS CUENTAS DE

ENTIDAD AHORRO VARIACION
2.018 2.017
BANCOLOMBIA 95 12.383 -99,2%
BBVA 19.126.852 15.311.381 24,9%
TOTAL 19.126.947 15.323.764 24,82%

Durante la vigencia 2017 se recibieron intereses de las cuentas de ahorros por la suma de $15.323.764
y en el 2018 la suma fue de $19.126.947. La diferencia es consecuencia de un mayor recurso manejado
durante el afio en la cuenta de ahorro.

INFORME DE CDT’S

RENDIMIENTOS CDTS

ENTIDAD VARIACION
2.018 2.017
BANCO CAJA SOCIAL 108.050.879 66.007.016 63,7%
BANCOLOMBIA 297.185.531 296.306.308 0,3%
BBVA 129.813.032 292.235.051 -55,6%
LEASING BANCOLOMBIA 0 9.111.093 -100,0%
TOTAL 535.049.442 663.659.468 -19,38%

Para el cuarto trimestre del 2017, los CDT’s generaron rendimientos de $663.659.468, en el afio 2018 la
suma fue de $535.049.442; presentando una disminucién del 19,38%, esto en razén a que las tasas de
interés de los CDT’s vigentes en el durante el 2018 son menores a las que pagaban en el mismo periodo
en la vigencia 2017.
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Para la suscripcion de los CDTS se tiene en cuenta los pardmetros y normas establecidas en el Manual
de Inversiones y se constituyen siempre en instituciones financieras con calificacion AAA que garanticen
la seguridad y la rentabilidad del dinero invertido.

A continuacidn se muestra el detalle de las inversiones en Certificados de Depdsito a Término vigentes
a la fecha:

Nro C.D.T E:/EI(;T(;\N VENFCECMI-IIEANT o PLAZO TASAE.A. CAPITAL REEI:E:;:‘LZNJ? >
BBVA 4581922 30/11/2018 | 30/05/2019 |180 DIAS| 5,1000% | 4.550.163.842,45 114.586.368,85
BANCOLOMBIA 4865153 16/01/2019 | 16/07/2019 [180 DIAS| 5,1000% | 4.195.957.988,66 105.666.434,53
BANCOLOMBIA 4865180 25/01/2019 | 25/07/2019 [180 DIAS| 5,3000% 1.059.488.623,05 27.713.979,00
Sé?li? CAIA 25500864491 | 25/01/2019 | 25/07/2019 |180 DIAS| 4,7000% 200.000.000,00 4.646.036,00
TOTAL 10.005.610.454,16 252.612.818,38

15. INFORME DE RECUADO

Los saldos a 31 de diciembre del 2018 del cobro por cesiones de Estabilizacion son los siguientes:

NUMERO DE CESIONES VALOR A

(1)

MES CESIONES PAGADAS RECAUDAR VALOR PAGADO %
MARZO 18 15 S 219.072.628 S 197.883.287 90%
ABRIL 19 18 S 163.927.614, $ 155.415.342| 95%
MAYO 13 12 S 55.000.826 $ 52.246.308| 95%
JUNIO 1 1 ) 2.839.200 $ 2.839.200 100%
TOTAL 51 46 S 440.840.268 $ 408.384.137| 93%

A 31 de diciembre del 2018 se generd obligaciones de cesiones por parte de los exportadores por un
total de $440.840.268 de las cuales el 93% ya fueron canceladas por una suma de $408.384.137 del
total facturado. Adicionalmente las 5 operaciones de cesiones pendientes por pagar ya se encuentran
en periodo de mora.

INGRESOS
PROYECTADOS CESIONES

COBRADAS

CESIONES A
RECAUDADAS

% CESIONES
COBRADAS

% CESIONES
RECAUDADAS

VIGENCIA 2018 -
AJUSTADO

| $ 484.000.000| $ 440.840.268| S 408.384.137 91% 93%

Los saldos a 31 de diciembre del 2018 del cobro de interés de mora por cesiones de Estabilizacién son
los siguientes:
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NUMERO DE

VALOR A RECAUDAR POR

CESIONES EN VALOR PAGADO
MORA INTERESES
MARZO 3
ABRIL 1 S 2.616.661 ) 565.190
MAYO 1
TOTAL 5 S 2.616.661 S 565.190| 22%
Cordialmente,
ISMAEL PENA CASTELLANOS

ADMINISTRADOR FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAO
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